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1. Information om huvudmannen

Rytmus startades i Stockholm 1993 som en av Sveriges forsta friskolor och finns i dag aven i
Goteborg, Malmd, Norrkdping och Orebro. P& Rytmus ldser du estetiska programmet och viljer
mellan inriktning musik och inriktning media. Rytmus dgs av AcadeMedia.

Pa Rytmus mots eleven av en inbjudande, kreativ och utvecklande miljé dar hen enkelt far kontakt
med sin omgivning och respekteras for den hen ar. Lararna ar kunniga, kompetenta och engagerade
och manga av dem ar aktiva inom musik- och mediebranschen. Pa Rytmus har elever for vana att
stanna kvar efter lektionstid da vi har stort fortroende for vara elever och erbjuder darfor bade
generdsa oppettider och tillgang till lokaler och utrustning. Kort sagt: hos oss har varje elev mojlighet
att forverkliga sina idéer nar de faller pa.

Pa Rytmus genomfors ofta sa kallade Clinics, vilket ar gastspel och foreldasningar med artister,
musiker, musikproducenter eller andra verksamma inom branschen. Pa sa satt far eleven lara sig om
branschen, av branschen.

Rytmus varnar daven om att knyta allt tatare band till hdgskolor och universitet for att forbereda
eleverna infor eftergymnasiala studier. Exempelvis far alla elever inom ramen for historiekursen
mota en framstaende historiker som berattar om sin senaste forskning. Dartill har forsteldrare och
lektor ett sarskilt uppdrag att bevaka forskningsfronten inom saval pedagogik som d@mnesdidaktik.

Eftersom utbildningen bygger pa samverkan av karaktdarsimnen och gymnasiegemensamma dmnen
kommer eleven ha utvecklat sina talanger och samtidigt vara hogskoleférberedd. Med Rytmus
behover eleven helt enkelt inte valja mellan en gymnasieutbildning och maéjligheten att halla pa med
musik och media.

2. Information om var skola

Jag vill att varje elev ska ga ifran varje lektion med kdnslan av att ha lart sig nagot nytt som eleven
kan relatera till och ha nytta av i sitt framtida liv. Varje enskilt mote med ldrare oavsett amne ska
vara en utmaning dar elevens forutsattningar ar plattformen for personlig utveckling.

3. Skolans forutsittningar

3.1 Personal

Pa skolan har under aret arbetat ca 65 medarbetare. Det totala pedagogiska tjansteunderlaget ar ca
50 heltidstjanster. Antalet larare med lararlegitimation ar 41. 11 larare bedriver kompletterande
studier eller har sokt legitimation hos skolverket men dnnu inte fatt svar och fem larare har avslutats



sin tjanst hos Rytmus Stockholm. Genom detta ar var stravan att fa en lararstab med bara behoriga
ldrare inom snar framtid.

Skolans ledningsgrupp bestar av rektor samt tva bitr. rektorer. Ovrig administration &r tva
skoladministratorer samt teknisk samordnare, it-tekniker och tva vaktmastare vilka ansvarar for
elevreceptionen. Elevhalsoteamet bestar av rektor, kurator, SYV, skolskoterska, spec. pedagog samt
speciallarare. Eleverna har ocksa tillgang till skolldkare och psykolog. Da vi har identifierat stress och
psykiskt ohalsa som problem for manga elever erbjuder vi olika former av antistress projekt. Vi
kommer att borja anvdnda den nya elevhalsodiagnosen och elevhalsoplanen under kommande lasar.

Larare Andel med Elever per
pedagogisk heltidstjanst
hégskoleexamen
Skola 52,8 72,8 11,2
Rytmus totalt 105,0 77,6 10,7

3.2 Elever
Rytmus har estetiskt program med tva inriktningar. Den storsta inriktningen i antal elever ar musik
medan inriktningen estetik och media (héar kallad media) ar farre till antalet.

Lasaret 2014/2015 sa har skolan haft 582 elever férdelade enligt féljande;
200 elever i ak 1 (187 musik- och 13 mediaelever)
186 elever i ak 2 (168 musik- och 18 mediaelever)

196 elever i ak 3 (188 musik- och 8 mediaelever)

Program Ak1 Ak2 Ak3
Estetiska programmet 200 186 196
Skolan totalt 200 186 196

Tack vare riksintag och en unik profil sa har skolan elever fran manga geografiska omraden med
varierande socio-ekonomiska forutsattningar. Konsférdelning var forra aret 57 % pojkar och 43 %
flickor.

4. Viktiga handelser under aret

For eleverna har det varit ett handelserikt ar. Skolan har haft manga externa kontakter och Clinics
under aret. Tack vare Rytmus Sveriges Advisory Board har skolan ndrmat sig branschen @nnu hogre
utstrackning an tidigare. Detta har gett eleverna manga kontaktytor och forstaelse for hur ett yrkesliv
efter gymnasiet kan te sig. Vi har haft Clinics och workshops med t ex Anders Bagge, Robert Wells,
fotografen Anders Hanser. Under ldsaret inleddes ocksa ett samarbete med TV4 genom att de har
fatt filma sin nya satsning Boy Machine i vara lokaler. Detta arbete kommer att integreras i
undervisningen for vara medieelever.



FoOr att sakerstalla att skolan efterlever de av Teoretiska Gruppens framtagna riktlinjer rérande
behorighet och legitimation, sa har fem medarbetare avslutat sina anstéallningar och tva har
informerats om att de inte kan arbeta kvar efter juni 2015. Detta har varit ett sorgearbete for skolan
da dessa medarbetare har varit anstéllda pa skolan sen 90-talet.

Fem amneslag har arbetat med Helen Timperlys kunskapsbildande cyklar. Malsattningen &r att dnnu
fler kommer gora det under ldsaret 15/16.

En av skolans forstelarare startade under aret ett likabedomningsarbete i ett av de stérre
amneslagen, sangdmneslaget. Malsattningen ar att underlatta sambeddmningen kollegor emellan
genom bl. a visst gemensamt lektions- och bedémningsmaterial och sakerstalla en mer rattssaker
beddmning av vara elever. Férhoppningen ar att arbetet pa sikt kommer involvera fler &mneslag pa
Rytmusskolorna.

Vi foljer sen lasarets borjan de riktlinjer som CSN har framtagit dar olovlig franvaro over fyra timmar i
manaden anmals. Vi har dven infort regeln att vid fjarde tillfallet anmald franvaro under en period
omfattande 30 dagar ska lakarintyg uppvisas. Vi har tillsammans med skolans elevkar fullt ut infort
forbud mot anvandande av mobiltelefoner pa lektioner om inte ldraren pabjuder det.

Amneslaget i Svenska har deltagit i Nacka kommuns tavling ”Fjddern” och vunnit 30 000 kr som
kvalitetspris for sitt utvecklingsarbete rérande Helen Timperleys kunskapsbildande cyklar.

| skolans IKT satsning var tva larare pa BETT-mé&ssan under ldsaret. Detta har givit ett mervarde for
skolan i den framtida planeringen och implementeringen av IKT i arbetssatt och hardvara.

5. Vart kvalitetsarbete

5.1 Bakgrund
Enligt 4 kap. 3 § skollagen ska varje huvudman inom skolvasendet pa huvudmannaniva systematiskt
och kontinuerligt planera, félja upp och utveckla utbildningen.

Enligt 4 kap. 5 § ska inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet vara att de mal som finns for
utbildningen i denna lag och i andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls.

Av 4 kap. 6 § framgar att det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras och av 4 kap. 7 §
framgar att huvudmannen ska se till att nédvandiga atgarder vidtas om det vid uppfdljning, genom
klagomal eller pa annat satt framkommer att det finns brister i verksamheten.

5.2 Vart satt att méta kvalitet
Vi foljer systematiskt upp var verksamhet genom olika kvalitetsaspekter:

R/

< Funktionell kvalitet — i vilken man nas de nationella malen for
utbildningen/verksamheten?

+ Upplevd kvalitet — hur néjda ar vara kunder med verksamheten?



< Andamalsenlig kvalitet — hur gar det for vara elever sedan de lamnat verksamheten?

5.3 Vart kvalitetsarbete pa skolan

Grunden for var systematik ar att vi regelbundet genomfor undersokningar for att mata och ta reda
pa hur elever och medarbetare uppfattar verksamheten. Kalenderaret inleds med att vi i januari
foljer upp vara tidigare elevers uppfattning om sin skoltid hos oss. | februari féljer vi upp vara
nuvarande elevers och medarbetares uppfattning genom NMI- (medarbetare) och NKI-
undersokningar (elever). | var har vi dven genomfort en forsta utvardering av undervisningen, vilket
framover kommer att genomféras var och host som ett ytterligare incitament i vart standiga
forbattringsarbete. Utover dessa storre och [6pande undersokningar av skolans kvalitet genomfors
|6pande kursutvarderingar och andra avgransade uppfoljningar av olika projekt. Var och host gors
betygsprognoser.

Resultaten fran vara undersdkningar analyseras i olika konstellationer och resulterar i nya mal och
utvecklingsomraden for verksamheten. Om nagot/nagra resultat skulle hamna lagt — under 60 — tas
en sarskild handlingsplan fram for att skolan direkt ska satta in atgarder under innevarande termin.

I slutet av lasaret upprattar jag som rektor denna kvalitetsrapport som ett sammanfattande bokslut
over vad vi gjort och hur det blev. | detta arbete hjalper all personal till med analys och intervjuer av
elever. Utifran detta bokslut tar jag tillsammans med personalen fram relevanta utvecklingsomraden
och aktiviteter som beskrivs i skolans verksamhetsplan, som fardigstalls i bérjan av hosten.
Kvalitetsrapport och verksamhetsplan utgor redskap for skolledningens planering, genomfdérande och
uppfoéljning av verksamheten. Sammanfattningsvis leder jag tillsammans med mina medarbetare
skolans verksamhet utifran ett systematiskt arsflode dar mal definieras och omsétts i aktiviteter som
utvarderas och leder till nya strategier och forbattrade resultat.

Vart kvalitetsarbete pa skolan, framfor allt férankringsprocessen kan forbattras i hég grad. Varens
NMI och NKI undersdkningar tillsammans med resultat fran betyg och nationella prov ligger till grund
for kvalitetsarbetet. Rektor skriver kvalitetsrapport och identifierar i samband med detta de omraden
som bor belysas i skolans verksamhetsplan som sedan skrivs. Tidigare ar sa har inte nagon fullodig
forankringsprocess funnits, skolledningen har forankrat den hos, och samlat in asikter fran en
referensgrupp bestaende av forsteldrare och bitradande rektorer. Under hésten organiserade sig
elevernai en elevkar vilket valkomnades av elever saval som personal. Tidigare var det svart att gbéra
eleverna delaktiga i framtagandet av arbetsplaner mm. | och med att vi nu har en elevkar med
kontinuerliga moten inplanterade sa kommer det bli lattare i framtiden. Dock, under det senaste aret
sa har delaktigheten fran eleverna rérande skolans kvalitetsarbete varit bristfallig. Vardnadshavare
har inte heller varit delaktiga i processen.

5.3.1 Intern och/eller extern granskning

Vi har under aret haft en intern tillsynsgranskning som utfoll till stor belatenhet. De fa anmarkningar
som fanns, bl a hur plan mot diskriminering och krankande behandling ar framtagen, kommer rattas
till under infér och under nasta Iasar. Skolledning och verksamhetschef &r trygga i att skolan svarar
upp mot lagstiftningar och myndigheters krav for att ha tillstand att driva skolverksamhet.



5.3.2 Klagomal och synpunkter

Rektor ansvarar alltid for att klagomal samt anmaélningar/misstankar om kriankande behandling
utreds, likasa for att skolans huvudman informeras samt halls I6pande underrédttad om drendenas
gang. Storre beslut sasom polisanmalan, avstangning eller kontakt med Skolinspektionen fattas av
rektor och huvudman gemensamt.

Under aret har en anmalan om krankande behandling fran tva elever riktat mot en larare inkommit.
Rektor beslutade om att en utredning skulle utféras och informerade samtidigt huvudman.
Arendehanteringen féljde protokoll och utredningen resulterade i resultat som sedan féranledde
organisatoriska forandringar som 1ag helt i linje med elevernas 6nskemal.

6. Vart virdegrundsarbete

Skolan har ar efter ar har mycket hoga varden rérande trygghet, trivsel, rekommendationsgrad och
vart arbete for att motverka diskriminering och krankande behandling. Detta innebar att de rutiner
som finns upparbetade sen ldnge anvands och uppdateras néar vi anser att det behodvs. Dessa rutiner
innefattar normkritisk undervisning, introduktionsdagar, all aktivitetsdagar under aret, moten varje
vecka med elevkarsstyrelsen mm. Kartlaggning éver hur vara elever mar sker i enkatform av EHT-
team och genom kontakt med elevkaren. Utvardering sker tillsammans med personal men har inte
involverat elever under aret da elevkaren har bildats under ldsaret. Ingen handlingsplan har
formulerats men arbetet finns beskrivet i planen mot diskriminering och krankande behandling.

7. Resultat

7.1 Funktionell kvalitet
Mater i vilken man de nationella malen for utbildningen/verksamheten nas. Féljs framst upp genom

resultatstatistik éver nationella prov och betyg.

A, Kunskapsresultat

Den nationella betygsstatistiken for varterminen publiceras i Skolverkets databas SIRIS forst i
december. Darfér genomfor AcadeMedia arligen en egen, intern insamling av betygsresultaten redan
i juni. Tabellen nedan (ej inklippt dn) bygger darmed bade pa resultat fran Skolverket (2013/14) och
AcadeMedias egen insamling (2014/15).

Andel
Genomsnittlig elever
Andel elever med betygspodng for med
Program examen for elever elever med Genomsnittlig examen
med avgangsbetyg avgangsbetyg om betygspodng for inom tre
om minst 2500 podang | minst 2500 poang elever med examen ar
2013/14* | 2014/15** | 2013/14* | 2014/15** | 2013/14* | 2014/15** | 2013/14*
Estetiska
programmet 93,6 95,9 16,2 16,8 16,5 17,0 77,1
Skolan totalt 93,6 95,9 16,2 16,8 16,5 17,0 77,1

Rytmus totalt 86,3 89,4 15,1 15,5 15,9 16,3 71,3




Riket 88,5 - 14,0 - 14,5 - 71,4

*SIRIS

**Intern insamling
Andel elever med examen for elever med avgangsbetyg om minst 2500 poing

Uppgiften avser andelen elever som uppnatt examen av samtliga med avgangsbetyg VT14 resp.
VT15. Med avgangsbetyg avses att en elev antingen har erhallit gymnasieexamen eller ett studiebevis
med omfattningen minst 2500 poang.

For mer information, se Skolverkets analysstdd for elever med avgangsbetyg.

Andel elever med examen inom tre ar

Uppgiften visar antalet elever som bdrjade gymnasieskolan HT11 och som fatt avgangsbetyg fran
nationella program, dvs. genomstromningen. Som avgangsbetyg raknas examen eller studiebevis om
minst 2500 podng inom tre ar efter gymnasiestarten.

For mer information, se Skolverkets analysstdd for elever som fullfoljt studierna pa tre ar, med
startlasar 2011/12.

Vad ar skillnaden mellan andel med examen berdknat pa de med avgangsbetyg VT14 (eller VT15)
och berdknat pa genomstromningen pa tre ar?

Elever med avgangsbetyg VT14 (eller VT15) Genomstromning pa tre ar

Avgangselever som erhallit examen eller studiebevis | Samtliga elever som pabdrjade sina

Population ) B
om minst 2500 poang VT14 (eller VT15)

gymnasiestudier HT11

Andel med examen, genomsnittlig betygspoang for

Resultat som redovisas | elever med avgangsbetyg samt genomsnittlig Endast andel med examen inom tre ar

betygspoang for elever med examen

Finns det nagon grupp Ja, elever med studiebevis om mindre an 2500

. Nej
elever som inte ingar?

poédng, avhoppare, de som tagit studieuppehall etc.

Konsekvens Andelen elever med examen blir hogre Andelen elever med examen blir lagre

Lisaret 2014/2015 hade estetprogrammet en genomsnittlig betygspoing pa 16,8 medan de som gick
ut med examen var 17,0. Andel elever med examen med avgangsbetyg om minst 2500 poang var
95,9 %. Dessa varden ar nagot hogre an foregaende ldsar och skolan borjar ndrma sig malet med 100

% elever med examen.

| tabellen 6ver betygsresultaten innebdr streck (-) att uppgiften baseras pd firre én tio elever. Da
dubbelprickas den i statistiken fran Skolverkets databas SIRIS av sekretesskdl. Observera att data
dven kan saknas av andra skéil.

Overensstimmelse nationella prov- | Summa antal

betyg betyg Andel lagre Andel lika | Andel hogre
ENGENGO5 162 27,2% 58,0% 14,8%
ENGENGO6 145 11,0% 53,8% 35,2%
MATMATO1b 184 0% 65,8% 34,2%
MATMATO2b 78 0% 30,8% 69,2%
SVESVEO1 159 9,4% 45,3% 45,3%
SVESVEO3 155 6,5% 36,1% 57,4%



http://siris.skolverket.se/siris/ris.get_image?pin_dok_namn=avg_betyg_14_2
http://siris.skolverket.se/siris/ris.get_image?pin_dok_namn=genom345ar14_2

Under ldsaret 2014/2015 hade Matematik 1b hégst andel elever med samma slutbetyg som resultat
fran de nationella proven. Samtidigt var kursen matematik 2b den kurs dar flest elever fick ett hogre
kursbetyg an resultat pa det nationella provet. Detta @mne tillsammans med Svenska 3 hade 6ver 50
% hogre betyg an resultat.

B, Virdegrundsresultat

AcadeMedia
Skola Rytmus totalt Gymnasium
Andel elever som uppger att de blir 90% 86% 71%

behandlade med respekt

Andel elever som upplever att skolans
personal tar ansvar for att alla ska bli 90% 89% 80%
behandlade med respekt

Andel elever som kdnner sig trygga i sin

97% 96% 90%
skola

Andel elever som uppger att de kan fa

. 64% 64% 61%
arbetsro pa skolan

Andel elever som upplever att skolans
personal ger eleverna mojlighet att utéva 78% 80% 71%
inflytande i skolan

Rytmus Stockholms kundundersodkning visar pa positiva resultat inom vardegrundsarbetet. Vi tror pa
transparens, 6ppenhet och respekt med en aktiv elevdemokrati bland annat i form av elevkar med
tydlig samarbetsform med skolans ledning. Trots detta nar vi inte hela vdagen fram i elevernas syn pa
mojligheten att utova inflytande i skolan, dar vi far 78 % som anser att skolan lever upp till ett reellt
inflytande. Detta betyder att vi maste fortsatta dialogen med eleverna och férsdka finna nya vagar
for elevdemokrati och inflytande.

Vi kan ocksa konstatera att eleverna inte ar fullt sa néjda med arbetsron pa skolan vilket givetvis
maste tas pa allvar. Andelen elever som uppger att de kan fa arbetsro pa skolan ar 64 %.

7.2 Upplevd kvalitet

Mater hur nojda vara kunder dr med verksamheten. Foljs framst upp genom undersdkningar och

utvarderingar.



Upplevd kvalitet 2015
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AcadeMedia
Skola Rytmus totalt .
Gymnasium
| NKI 80 77 66
M Rek. grad 91 88 70
W Trivsel 92 90 80
M Studiemiljo 81 80 75
B Undervisning 68 68 67

Eleverna ar i stort sett ndjda med skolan och siffrorna ligger dver Rytmus totalt och dven éver
AcadeMedias gymnasieskolor som helhet.

7.3 Andamalsenlig kvalitet
Mater hur det gar for vara elever sedan de lamnat verksamheten. Foljs framst upp genom intervjuer.

Andamalsenlig kvalitet 2014

Hur val tycker du att utbildningen starkte dig i din
personliga utveckling?

77%

I

Hur val tycker du att tiden pa din skola férberedde dig - 38%
infor arbetslivet? 34%
Hur val tycker du att tiden pa din skola férberedde dig _ 57%
infor hogre studier? 54%
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R . 79%
?
0,
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0,
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\

Om du tanker tillbaka pa din gymnasieskola i sin helhet,
hur néjd &r du da?
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Det ar roligt att se att elever som lamnar oss Over tid ser tillbaka pa sin tid hos oss med gladje. Vi
ligger hogt nar det géller andamalsenlig kvalitet.

7.4 Utvecklingsomrade 1

Undervisningskvalitet och studiero

Under lasaret 2014/2015 har vi arbetat med tva gemensamma utvecklingsomraden utifran analys av
2013 ars resultat - undervisningskvalitet och studiero. Tva fragor ur var kundundersékning valdes ut
som indikatorer fér dessa mal:

Min ldrare informerar mig om hur det gar fér mig i skolan

Har kan vi se en ordentlig nedgang. Lasaret 2013/2014 svarade 69 % att de var ndjda da de svarade
pa fragan "Mina ldrare informerar mig om hur det gdr fér mig i skolarbetet.” Siffran for lasaret
2014/2015 var 59 % trots att vi haft detta som ett fokus omrade.

Den andra fragan handlade om studiero/arbetsro.
Jag tycker att jag kan fG arbetsro i skolan

Aven hir har vi nedatgéende siffror. Lisdret 2014/2014 svarade 68 % att de var ndja medan for
|dsaret 2014/2015 blev resultatet 64 %.

7.5 Utvecklingsomrade 2

Underséka vad som kan féréindras i undervisningen fér att férbdttra elevers ldrande.

Arbetssatt

Vi paborjade ett arbete under ldsaret 2013/2014 med att lata skolforskning i hogre utstrackning ligga
till grund for var undervisning. Detta arbete leddes av forsteldraren som tillsammans med skolledning
avsatte tid for inldsning av vetenskapliga artiklar med seminarier som redovisningsform fér den
pedagogiska personalen.

Detta arbete fortsatta vi med under ldsaret 2014/2015. Fem dmneslag utgick fran Helene Timperleys
bok ”Det professionella larandets inneboende kraft” som handlar om att larare maste fokusera pa
vad som behdver forandras i undervisningen for att forbattra elevernas larande. Hon beskriver hur
man pa en skola kan uppratta sa kallade undersdkande eller kunskapsbildande cykler dar larare
tillsammans funderar pa hur eleverna lar sig och hur de kan anpassa sin undervisning, att tillsammans
jobba pa ett strategiskt och malmedvetet satt for att fordndra undervisningen och dessutom mata
om denna férandring ger resultat. Dessa amneslag har under aret fatt mer gemensam tid utover
ordinarie konferenstid fér amneslagen.

Vi gor detta for att sdkerstélla var hoga maluppfyllelse men dven att professionalisera lararnas
uppdrag pa skolan och sakerstélla laroplanens mal.

Resultat
Malsattningen var att alla @amneslag dvs samtliga ldrare kommer arbeta med detta ldsaret 2015/2016.



Under aret sa kom skolledning tillsammans med forsteldrarna 6éverens om att vi inte skulle tvinga in
alla @mneslag i arbetet utan ldgga det pa frivillig och lustfylld basis. Detta har resulterat i att vi
kommer ha samma antal, fem, som kommer arbeta med cyklarna nasta ar men @mnena har dndrats
vilket innebar att det ar nu sju olika @mneslag som hittills har arbetat med Timperleys
kunskapsbildande cyklar.

7.6 Utvecklingsomrade 3
Gora en analys, 6versyn och fordndring rérande vara fardighetstester.

Arbetssatt

Vi noterade ifjol att vi ar efter ar ligger lagt i var bedémning vid antagningen i relation till vara
huvudkonkurrenter inom estetiska programmet/musik. Detta resulterar i frustration hos sékande och
dess vardnadshavare. Malet &r att forst hitta en samstammighet mellan vara inriktningar och genom
detta kunna se 6ver dess bedémning i stort. Malet ar ett minskat antal samtal fran sékande och dess
vardnadshavare samt en mer samstammig bedomning av antagningen.

Resultat

Vi gjorde forandringar rérande poangsattningen vilket har visat sig vara mycket lyckosamt. Vi har
aven haft en diskussion inom samtliga jurygrupper for att sékerstalla att vi tittar pa samma saker i
samband med intagningarna. Detta har resulterat i att vi aterigen har 6kat vara siffror bade totalt och
i forsta hand. Vi hade totalt 834 ansdkningar, 578 intradesprov och 325 ansdkningar i forsta hand. Vi
har detta ar saledes tagit in enbart forstahandssékande utom i medieproduktionen déar tre av 34 inte
hade oss i forsta hand, och vi har ko till sang, piano, trummor, gitarr, sing/song, och
musikproduktion. Ett mycket gladjande resultat.

7.7 Utvecklingsomrade 4
Héja resultaten i matematik

Arbetssatt

Vi kommer fortsdtta med arbetet som redan paborjats innevarande lasar. Skolans specialpedagog
och en av de bitrddande rektorerna arbetar med damneslaget i matematik rorande samstammighet i
beddmning och undervisning.

Resultat

Har kan vi se gladjande siffror rorande matematik 1b. Antalet elever i procent som uppnatt betygen
A, B och C pa nationella prov har 6kat fran 35% till 47% och kursbetygen géallande betyg A, B och C
har 6kat fran 44% till 58%. Angaende resultaten i matematik 2b sa kan vi se att vi dessvarre har
minskat fran tidigare ar bade gallande betyg pa nationella prov saval som kursbetyg. Vi kan
konstatera att de elever som under aret har gatt i ak 2 hade relativt 1aga resultat ocksa i ak 1 och att
vi inte har lyckats ratta till detta till ak 2

8. Analys

Att vara rektor pa Rytmus Stockholm éar ett privilegium! Skolan genomsyras av motiverade och
entusiastiska elever som ar trygga i och stolta 6ver sin skola. Detta kombinerat med didaktiskt



skickliga och kunniga larare gér Rytmus Stockholm till en alldeles utmaérkt arbetsplats for saval elever
som personal.

8.1 Funktionell kvalitet

8.1.1 Kunskapsresultat

Under aret sa kan vi se att vi generellt hojt alla vara funktionella resultat rorande de elever som
under aret har gatt i ak 3. Detta har mojliggjorts pga hart arbete och ratt planerade insatser vilket
gett mer motiverade elever. Bland annat har manga larares forandrade undervisningssatt med
utgangspunkt i Helene Timperleys tankar varit en bidragande orsak. Darav kommer detta arbete
fortsatta ndstkommande ar. De elever som gick ut fran var skola forra aret hade haft en oroligare
skolgang med manga larar- och lokalbyten. Infér detta ar sa planerade vi verksamheten med
elevernas schema som utgangspunkt for larandet, vilket skapade struktur och tydlighet gentemot
eleverna. Detta ger ocksa personalen battre ramar vilket aterspeglas i verksamheten.

Vi kan se pa vara resultat att de elever som borjade hos oss hosten 2013 och som nu gick ut ak 2 har
haft lagre resultat an tidigare ars elever och dven arets elever. Det dr utmanande att oavsett
elevernas forkunskaper arbeta for att deras resa hos oss mynnar ut i att deras slutresultat star i
paritet med de resultat som Rytmus Stockholm brukar ha. Har maste vi lagga ner ett stort arbete
nasta ar med anpassningar av undervisningen och storre fokus pa elever med olika behov. Vi har vid
flera tillfallen under aret tagit upp diskussionen med pedagogerna om hur detta forandringsarbete
ska genomforas. Gladjande i detta arbete ar att arskurs tva eleverna lyckades battre i kursen
engelska 6 under innevarande ar dn engelska 5 under 2013/2014. Det tyder pa att skolan arbetar pa
ratt spar. Tva viktiga delar med projekten Bra Blir Bast (BBB) och fortsattningen med skolforskningens
inverkan pa undervisningen genom amneslag anser vi kommer na langre i stravan efter att na fler
elever i hogre maluppfyllelse.

Angaende dmnet matematik kan vi se gladjande siffror rérande kursen matematik 1b. Antalet elever i
procent som uppnatt betygen A, B och C pa nationella prov har 6kat fran 35% till 47% och
kursbetygen géllande betyg A, B och C har 6kat fran 44% till 58%. Angdende resultaten i matematik
2b sa kan vi se att vi dessvarre har minskat fran tidigare ar bade gallande betyg pa nationella prov
saval som kursbetyg. Vi kan konstatera att de elever som under aret har gatt i ak 2 hade relativt laga
resultat ocksa i ak 1 och att vi inte har lyckats ratta till detta till ak 2. Detta medfor att vi till varje
kursstart battre maste skapa en forstaelse 6ver elevernas férkunskaper for att battre kunna anpassa
lektionerna och uppgifternas karaktar.

Vi har i ar haft konferenstid pa mandag formiddag da eleverna har borjat kl. 11.05. Tiden anvands
primart till arbete med @mneslag men aven till att mentorer har kunnat under fria former traffa
kollegor som undervisar sina mentorselever. Detta arbete har visat sig gynnsamt gallande skolans
elevhalsoarbete. Infor ndsta ar kommer vi utoka tiden sa att dven medlemmarna i EHT ska kunna
deltaga i hogre utstrackning @n i ar. Detta ar ocksa ett arbete som ar en forklaring till den hogre
maluppfyllelsen.

8.1.2 Vardegrundsresultat

Vi har tillsammans med elevkaren helt genomfort ett mobilforbud pa skolan som borde ha gett
omvant resultat vad géller arbetsro. Det som blir utmaningen infor nasta ar ar att definiera vad
eleverna lagger in i begreppet arbetsro. Det kan vara sa att eleverna har svart att se skillnaderna



mellan alla vara individuella lektioner dar arbetsro inte ar ett problem éver huvud taget, och
klasslektioner. Om de gor jamforelsen och vill att den lugna stamning som finns under individuella
lektioner ska vara standard sa blir resultatet givetvis att de upplever samre arbetsro under
klasslektionerna. | diskussion med elevkaren om resultatet och vad de lagger i ordet arbetsro var
deras svar att det ar utanfor lektionerna som det blivit samre. Elevkarens samstammiga svar ar att
eleverna onskar storre ytor utanfor lektionstid dar de bade kan studera men ocksa tid for vila.
Lektionerna sag de inte som ett problem i detta avseende. Vi har som atgard infor nasta lasar okat
utrymmena dér elever kan studera pa haltimmar och raster samt bytt till en sjalvstangande dorr till
vart studiecentrum, lungan. Dessa atgarder hoppas vi kunna bidra till att eleverna upplever sig fa
storre arbetsro. Vi kommer ocksa tillsammans med elevkaren se over lektioner och lokaler for att
tydligare kunna hitta de tillfdallen som ar mest kritiska i detta avseende.

8.2 Upplevd kvalitet

Enkatsvaren ar en uppfattning som eleverna har vilket ger upphov till nagra fragor: 1. Vi har med
ytterst fa undantag samma larare som i fjol och en ny arskurs pa skolan. Detta brukar inte betyda
nagon storre forandring pa skolan. Det vi ar ganska 6vertygande om &r att den storsta orsaken till de
nedatgdende vardena ar att vi fullt ut arbetar med Schoolsoft fran och med hdstterminens start. Det
ar nytt for alla och vi kan se att vissa elever inte alls ar inne pa Schoolsoft och ldser det som lararna
har kommenterat. Vi maste saledes bli battre pa att uppmarksamma eleverna om vikten att
regelbundet ga in pa Schoolsoft samt fundera 6ver hur vi skriver kommentarer till kursmatriserna
samt lara eleverna hur det kommer at sina resultat. Detta ska kopplas till diskussioner bland lararna
om vad vi kan forbattra pa strukturell niva som t ex tid, arbetssatt etc.

Jag, rektor med lang erfarenhet av manga skolor, tycker att det ar en i stort sett idealisk
undervisningssituation i de flesta klasserna. Det finns inga utatagerande elever, ldrarens auktoritet ar
aldrig ifrdgasatt och samtal fors under lugna och demokratiska former med hjélp av handupprackning
eller andra vedertagna system. | vissa klasser sa behovs ett arbete utféras men detta ar som sagt i
vissa klasser. Jag kommer sjalv ga ut i klasserna i hdst och fora en diskussion med eleverna vad de
lagger in i begreppet arbetsro. Detta kommer dven vara en fraga som jag kommer ta upp med
elevkarens styrelse.

8.3 Andamalsenlig kvalitet

Det ar roligt att se att elever som lamnar oss Over tid ser tillbaka pa sin tid hos oss med gladje. Vi
ligger hogt nar det géller andamalsenlig kvalitet. Detta har sin orsak i en hog grad av behoériga larare
som ocksa ar verksamma utanfor skolan. Detta ger undervisningen en kvalitet som bade ar hamtade
fran skolans styrdokument men i lika stor grad fran det som marknaden efterfragar i en foranderlig
varld.

Underséka vad som kan féréndras i undervisningen fér att férbdttra elevers ldrande.

Rytmus Stockholm &ar en komplex verksamhet att leda da det manga larare som arbetar deltid pa
skolan. Detta galler framfor allt musiklarare som gor detta for att samtidigt kunna arbeta som aktérer
inom svensk musikliv. Detta ar en viktig del i var stravan att vara branschndra men innebar dven
utmaningar nar det galler att strukturera skolans konferens tid och skolutvecklingsarbete. Detta
innebdr att vi har haft extra tid for de dmneslag som har valt att deltaga i Helen Timperleys
kunskapsbildande cyklar. Vi ar 6vertygade om att detta arbete kommer leda till hogre maluppfyllelse



inom de @mnen som innefattas av detta projekt. | utvarderingar som eleverna har gjort i svenska, sa
har eleverna styrkt detta. Malet ar pa sikt att fler och fler amneslag ska deltaga.

Gora en analys, 6versyn och férdndring rérande vara férdighetstester

De fordndringar rérande poangsattning samt att fa likvardig bedomning i de olika jurygrupperna ar
det som resulterat i de hoéga intagningssiffrorna.

Héja resultaten i matematik.

En orsak till resultaten i matematik 1b ar sdkert att vi under ldsaret har pa tva av tre lektioner per
klass varit tva larare i alla klasser. Angaende resultaten i matematik 2b sa kan vi se att vi dessvarre
har minskat fran tidigare ar bade gallande betyg pa nationella prov saval som kursbetyg. Vi kan
konstatera att de elever som under aret har gatt i ak 2 hade relativt 1aga resultat ocksa i ak 1 och att
vi inte har lyckats ratta till detta till 3k 2. Skolans specialpedagog och en av de bitrddande rektorerna
arbetar med dmneslaget i matematik rérande likvardighet i bedémning och undervisning har gett
matematikldrarna ett nytt fokus och samstammighet. Lararnas kompetens har ocksa hojts i formagan
att jobba med elever som har behov av olika dignitet. Specialpedagogens arbete att aktivt jobba med
lararna ar ett arbetssatt som givit resultat. Vi tror dock att detta maste forbattras ytterligare for att
na fler elever och hoja gruppens medvetenhet i sina matematikstudier. Vi kommer darfor fortsatta
med specialpedagogens och bitradande rektorns fokus mot matematiklararnas profession med
elever i behov av stod.

9. Atgarder for 6kad maluppfyllelse

Rytmus Stockholm har hog maluppfyllelse. Sjalvklart ska vi stava efter att 6ka den men maste dven
vara realistiska infor ndsta ar med den tidigare beskrivna situationen med resultaten i arets ak 2 i
atanke. Vi har infor aret resursforstarkt organisationen i kursen SV 3 samt rérande personer som
arbetar stdédjande i vart studiecentrum, lungan.

Vi kommer att beh6va gora en ordentlig analys av varfor eleverna inte anser det ar tillracklig studiero
och hur vi battre kan informera dem om hur deras larande fortskrider. Detta beskrivs nedan som nya
utvecklingsomraden.

10. Nya utvecklingsomraden

Vi kommer bedriva projektet Bra Blir Bast (BBB) pa Rytmus Stockholm néasta |dsar. Projektet ar en
analys av nuldge och framtagande av de viktigaste utvecklingsmalen for skolan. Detta projekt
involverar hela personalgruppen dar larare, elevhalsoteam och skolledning fokuserar hur en hogre
maluppfyllelse kan nas utifran respektive profession. Malsattningen ar att detta arbete kommer
resultera i att vi bl.a. anvander var tid pa sa satt att det genererar maximal verksamhetsnytta.

10.1 Utvecklingsomrade 1

Vi fortsatter arbetet med att hoja arbetsron da eleverna upplever att det inte ar tillrackligt bra.



10.1.1 Arbetssditt

Forst kommer vi att tillsammans med personal och elevkar utrona deras bild, om det ar generellt och
om det finns nagon gemensam namnare. Vi kommer direkt att borja jobba med de nya eleverna i akl
for att bade lyssna av deras forvantningar och vilka krav som kan forvantas. Jag som rektor kommer
ga ut i klasserna under hosten och prata med eleverna for att sen ta upp fragan med elevkaren pa
skolan.

10.2 Utvecklingsomrade 2
Vi fortsatter arbetet med att tydligare informera eleverna om hur deras larande fortskrider inom den
formativa bedémningen.

10.2.1 Arbetssditt

Vi kommer jobba vidare med schoolsoft och bade utbilda lararna i hur det ska anvandas men ocksa
att anvandandet sker pa ett likvardigt satt. Parallellt med detta ska eleverna utbildas i systemet.
Dialog med personalen om det formativa arbetssattet kommer ocksa fortga. Forsteldrarna kommer
har fokusera pa det formativa och kollegiala arbetssattet. Jag som rektor kommer ga ut i klasserna
under hosten och prata med eleverna for att sen ta upp fragan med elevkaren pa skolan.

10.3 Utvecklingsomrade 3

En storre samstammighet mellan nationella provbetyg och kursbetyg i matematik och svenska.

10.3.1 Arbetssditt

Utréna varfor skillnaderna ar stora mellan nationella prov betyg och kursbetyg i matematik och
svenska genom att féra diskussioner med lararna om bedémning och kurskriterier samt att uppdra
till amneslagen i matematik och svenska att under aret arbeta mot en stérre samstammighet mellan
provbetyg och kursbetyg.

10.4 Utvecklingsomrade 4

Implementeringen av IKT i arbetssatt och hardvara for att bade forandra lararnas arbetssatt som for
elevernas fordjupning i sin digitala kompetens.

10.4.1 Arbetssiitt
En forsteldrare har i sitt uppdrag en tydlig koppling mot IKT. Denne kommer att utbildas inom
processtyrning och kollegialt ldrande for att kunna driva implementeringen av IKT pa skolan.



