
B. Infrastruktur och Parkprojekt

Uppdrag: 

Infartsparkeringar för cyklar behövs på strategiska platser i hela kommunen. 
Ert uppdrag är att driva projektet och värna om att konstnärlig gestaltning blir en naturlig 
del av projektprocessen. 

B1: Uppdragsformulering

Detta har hänt:
Nackas attraktivitet slår nu alla rekord! Utannonserade arbeten får alltid över hundra-
talet sökande, hus byggs så det knakar och skolgårdarna myllrar av barn. Rörelsen i 
kommunen märks även på vägarna; för att lämna plats för de som kommer utifrån väljer 
fler och fler av Nackaborna att låta bilen stå och färdas istället runt på cykel. Och det 
märks på gatorna, cyklar står lutade, fastlåsta, slängda eller i värsta fall bortglömda både 
här och där. Synd att en sån positiv utveckling ser så rörig ut, säger någon, Dags för förän-
dring! säger Ingegerd Thorngren, ordförande i Tekniska nämnden. Det är tydligt 
att det behövs en mängd nya infartsparkeringar för cyklar på strategiska platser i 
kommunen. Som nästa steg i framstegsprocessen ska Tekniska nämnden ge Trafik, 
Natur och Fritid i uppdrag att verkställa genomförandebeslutet – men vad ingår i 
uppdragsformuleringen?

Uppgift B1: Besluta vilka ansvar som ingår i uppdragsformuleringen 
till Trafik, Natur och Fritid.

Gör så här: 

1	 Diskutera: 
	 •  Vad tycker ni om idén att starta en Stadsmiljögrupp1  i kommunen? 
	 •  I vilka typer av utvecklingsprocesser är det lämpligt att involvera medborgare?
	 •  När stärker medborgare projektet? När stärks medborgare av projekt?
2	 Gå till station Trafik, Natur och Fritid
3	 Ta del av era valmöjligheter
4	 Ta ett beslut genom att välja ett av befintliga alternativ, eller utveckla ett eget.
5	 Markera ert val på projektöversikten och ta del av nästa uppgift

1Stadsmiljögruppen existerar inte i dagsläge, men förslag om dess inrättande finns i det nya strategiförslaget. Stadsmiljögruppen ska enligt förslaget ansvara 
för att ha en överblick över parallella konstnärliga utsmyckningsprocesser i kommunen och värna om helhetsintryck på både kommunal och platsspecifik nivå.



B1. Besluta vilka ansvar som bör ingå i uppdragsformuleringen 
till Trafik, Natur och Fritid genom att välja ett av följande tre al-
ternativ, eller utveckla ett eget!

Val Konsekvens

Projektledning och reguljärt 
genomförande 

I uppdraget ingår främst att utse en projektledare 
och en styrgrupp för att övergripande genomföra 
projektet.

Detta uppdrag har Trafik, Natur och Fritid han-
terat hundratals gånger, och klarar det även den-
na gång galant. På Tekniska nämnden känner man 
sig lugn att det överlämnade projektet kommer 
genomföras efter bästa förmåga, med eller utan 
konstnärlig gestaltning. 

Involveringsplan för 
stadsmiljögruppen2 
I uppdraget uttalas ansvaret att involvera Stads-
miljögruppen i projektet – syftet är att säkra 
utveckling och val av en konstnärlig strategi för 
gestaltningsförfarandet.  En involveringsplan ska 
presenteras innan projektet går vidare. 

Trafik, Natur och Fritid tycker att det är ohållbart 
att man ska behöva utarbeta unika involvering-
splaner för varje enskilt projekt. I samarbete med 
Stadsmiljögruppen tar man i stället fram tre olika 
typ-processer som man beslutar sig för att testa 
under kommande år.  

Involveringsplan för 
medborgarna 
Trafik, Natur och Fritid får i uppdrag att initiera 
en dialogprocess med medborgarna – en plan för 
involvering och omhändertagande av synpunkter 
måste presenteras innan projektet kan gå vidare. 

Trafik, Natur och Fritid presenterar en involver-
ingsprocess i tre steg. Då behovet av cykelparker-
ingarna är akut och man önskar driva projektet i 
hög takt känns involveringsplanerna dock inte helt 
realistiska och projektledaren tvivlar på att man 
verkligen kommer ha möjlighet att prioritera sina 
formulerade åtaganden. 
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 Stadsmiljögruppen existerar inte i dagsläge, men förslag om dess inrättande finns i det nya strategiförslaget. Stadsmiljögruppen ska enligt förslaget ansvara för att ha en överblick 
över parallella konstnärliga utsmyckningsprocesser i kommunen och värna om helhetsintryck på både kommunal och platsspecifik nivå.
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Ni har väl fullföljt förra uppgiften och markerat ert val på projektöversikten? 
Gör det innan ni går vidare med denna uppgift!

B2: Hur skapas cykelparkeringar som 
invånarna trivs med?

Detta har hänt: 
När styrgruppen är tillsatt börjar projektaktiviteten att sjuda. Parallellt med att 
projektplanerna utarbetas börjar det bli dags att ta fram ett program för de 
konstnärliga gestaltningarna i projektet.  

Uppgift B2: Besluta hur man bör gå tillväga för att säkra att Nackas 
cyklister kommer att trivas med konsten på de nya platserna.  

Gör så här: 

1	 Diskutera: 
	 •  Är det någon mening att involvera medborgare i beslutsprocesser vars 
	 utfall de inte har den slutgiltiga rätten att påverka?
	 •  Är det en utvecklande medborgardialog eller den färdiga gestaltningen 
	 som ska värderas högst?  
2	 Gå till station Teknik
3	 Ta del av era valmöjligheter
4	 Ta ett beslut genom att välja ett av befintliga alternativ, 
	 eller utveckla ett eget.
5	 Markera ert val på projektöversikten och ta del av nästa uppgift



B2. Besluta hur man bör gå tillväga för att säkra att Nackas 
cyklister kommer att trivas med konsten på de nya platserna, 
genom att välja ett av följande tre alternativ, eller utveckla 
ett eget!

Val Konsekvens

Skisstävling med öppen röst-
ning på internet 
En skisstävling mellan ett par av projektgruppen 
utsedda konstnärer anordnas. De inkomna 
tävlingsbidragen publiceras på en projektsida 
på webben, dit medborgarna inbjuds för att rösta 
på det alternativ de känner sig mest tilltalade av. 

Konstnärernas bidrag är alla av god kvalité. Om-
röstningen på webben genomförs av 123 personer, 
och resultatet blir relativt jämnt. Projektgruppen 
tar i slutänden beslutet på egen hand. 

Låt projektledningen avgöra 
Projektgruppen bör driva projektet och ta viktiga 
beslut kring riktlinjer för den konstnärliga gestalt-
ningen. Att ständigt blanda in medborgare i 
processen är inte alltid önskvärt. 

Projektgruppen värderar inkomna skisser och 
utser en vinnande konstnär. 

Kreativa medborgarworkshops 
Projektgruppen utser även här en tävling men 
med ändrat fokus; kreativa producenter uppmanas 
bidra med en processdesign i vilken medborgare 
kan involveras för att tillsammans med process-
ledaren arbeta fram ett koncept för gestaltning på 
cykelparkeringar.

12 personer genomför vid tre tillfällen inspirerande 
workshops under ledning av den kulturproducent 
som vunnit processtävlingen. Resultatet blir en 
smula splittrat, men de 12 deltagarna är högt entu-
siastiska och projektet uppmärksammas i Dagens 
Nyheter med artikeln ”Vägen eller målet – Nacka 
Kommun för framtidens medborgardialog”
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Ni har väl fullföljt förra uppgiften och markerat ert val på projektöversikten? 
Gör det innan ni går vidare med denna uppgift!

B3: Konsten – en del av helheten? 

Detta har hänt: 
Parallellt med att skissförfarandet ägt rum, har man i projektgruppen börjat arbeta för 
att få fram de platsspecifika anläggningsritningarna. Eftersom projektet är högprioriterat 
går det undan i knutarna och det gäller att se opp så att inte den konstnärliga gestalt-
ningen glöms av längs vägen. Det är bästa att ni tar ett vägledande beslut kring hur man 
säkrar att konsten blir en tydligt och harmoniserande del av helheten. 

Uppgift B3: Besluta hur man bör gå tillväga för att säkra att den 
konstnärliga gestaltningen harmonierar med den rumsliga helheten. 

Gör så här: 

1	 Diskutera: 
	 •  Är det en rimlig målsättning att alla Nackabor ska bli nöjda med konsten i 	
	 kommunen? 
	 •  Vilka värden ska den offentliga konsten tillföra? 
	 •  Är det viktigt att mäta att man lyckas med dessa värdeskapande intentioner? 	
	 Hur kan detta i så fall gå till?
2	 Gå till station Trafik, natur och fritid
3	 Ta del av era valmöjligheter
4	 Ta ett beslut genom att välja ett av befintliga alternativ, eller utveckla ett eget.
5	 Markera ert val på projektöversikten och ta del av nästa uppgift



B3. Besluta hur man bör gå tillväga för att säkra att den 
konstnärliga gestaltningen harmonierar med den rumsliga 
helheten, genom att välja ett av följande tre alternativ, 
eller utveckla ett eget! 

Val Konsekvens

Utbildning i rumslig gestaltning 
för tjänstemän 
Investeringen i en utbildning för berörda tjänstmän 
i kommunen syftar till att öka kunskapen kring hur 
rumsliga helhetsupplevelser skapas tex. Genom 
en ökad styrning av hur en konstnärlig gestaltning 
kan beställas för att harmoniera med materialval, 
ljussättning och platsspecifika egenskaper så som 
den omgivande naturen. 

Deltagande tjänstmän upplever kursen som en 
värdefull och inspirerande investering. ”Att få full 
förståelse för konstvärldens begreppsapparat gör att 
jag i fortsättnigen kommer känna mig säkrare i min 
kontakt med konstnärer. Dessutom var det bra att 
diskutera hur vi tänker på konst som en del av den 
rumsliga helheten”, kommenterar någon.

Konstnären bjuds in att sitta 
med i projektgruppen 
När en konstnär utsetts väljs denna per automatik 
in i projektgruppen och är välkommen att delta på 
alla typer av arbetsmöten.

Konstnärens deltagande i projektgruppen med-
för viktiga perspektiv på anläggningsarbetet som 
helhet. Med inspiration i det tilltänkta konstverket 
finner man en ny form för de asfalterade park-
eringsplatserna. Vi har verkligen fått till en plats, ler 
projektledaren. 

Sätt ”bäst före-datum” 
på konsten 
Vid anläggande av den konstnärliga gestalt-
ningen fastslås också ett datum för utvärdering 
av gestaltningen. Visar det sig att cyklister och 
andra Nackabor inte uppskattar gestaltningen i 
den mån man hoppats, tas verken bort för att på 
sikt ge plast för något annat.

Den anlitade konstnären uttrycker ett missnöje 
kring osäkerheten i huruvida dennes verk får stå 
kvar eller tas bort ett tag efter färdigställandet. 
”Det är ju trist om allt mitt nerlagda arbete skulle 
vara förgäves.” 
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Ni har väl fullföljt förra uppgiften och markerat ert val på projektöversikten? 
Gör det innan ni går vidare med denna uppgift!

B4: Så hittar man konsten!

Detta har hänt: 
Bygglovsenheten har nu beviljat projektet bygglov och Trafik, Natur och Fritid beslutar 
om byggstart och väljer vilka leverantörer som är aktuella att arbeta med. Det är en 
strålande onsdagsmorgon i september som den första cykelparkeringen  börjar byggas.  
Samtidigt sitter projektledaren på sitt kontor och funderar: när vi nu satsar pengar på 
konst i projektet, är det då inte viktigt att människor verkligen får möjlighet att upptäcka 
den ordentligt? Det är dags att uppsöka konstsekreteraren för att diskutera några idéer. 

Uppgift B4: Besluta hur man kan underlätta så att folk hittar och up-
plever konsten.

Gör så här: 

1	 Diskutera: 
	 •  Ska konsten agera uppsökande eller ska man lita på att Nackaborna 
	 själva upptäcker sin konst? 	
	 •  Genom vilka kanaler och aktiviteter kan man nå nya målgrupper för 
	 offentlig konst?
2	 Gå till station Kultur och Utbildning
3	 Ta del av era valmöjligheter
4	 Ta ett beslut genom att välja ett av befintliga alternativ, eller utveckla ett eget.
5	 Markera ert val på projektöversikten och ta del av nästa uppgift



B4. Besluta hur man kan underlätta att folk hittar och 
upplever konsten genom att välja ett av följande tre alternativ, 
eller utveckla ett eget. 

Val Konsekvens

Förmedlande aktivitetsplan 
samarbete med konstnären  tar konst-
sekreteraren som komplement till den vanliga 
på-plats skyltningen fram en aktivitetsplan för 
hur konsten kan förmedlas till de boende på 
ett interaktivt och engagerande sätt.  Till exempel 
genom olika typer av rundvandringar, föreläsningar 
eller kampanjer. 

Under våren genomförs en rad cykelvernissager, 
både öppna för allmänheten och specifikt för 
grundskoleklasser i Nacka. För barnen blir det en 
uppskattad heldagsutflykt som både inrymmer 
trafikträning och konstupplevelser och en smarrig 
picnic i det gröna. 

Konstnären dokumenterar 
på interaktiv webb 
Förutom vanlig på-plats skyltning engageras 
konstnären i att dokumentera sitt arbete i 
en projektdagbok på internet där betraktare 
har möjlighet att kommentera verken och föra 
en dialog med konstnären i ett bloggforum. 

Webbdagboken besöks flitigt under dess 
premiärmånad och konstnären säger sig få värdefull 
och kul feedback på sina skapelser. Den engagerade 
krets som faktiskt går i dialog med konstnären är 
dock relativt liten. 

Skyltning i flera kanaler 
Konstverken på cykelparkeringarna markeras på 
plats med skyltar, liksom registreras i kommu-
nen konstregister. Därtill läggs de till kommunens 
webbkarta för offentlig utsmyckning och blir en 
del i en digital konstguidning som kan fås via 
mobiltelefon.

För den som letar är det lätt att hitta konsten på 
cykelparkeringarna tack vare den webbaserade 
konstkartan. Med tiden har kartan utvecklats så 
att den enkelt går att skriva ut tillsammans med 
rekommenderade utflyktsturer. Hågade familjer 
eller föreningar kan sedan följa kartans olika 
”konstspår” för att pånytt upptäcka både verk och 
platser runt om i kommunen.
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Ni har väl fullföljt förra uppgiften och markerat ert val på projektöversikten? 
Gör det innan ni går vidare med denna uppgift!

B5: Underhåll för framtiden

Detta har hänt: 
Skyltarna skruvas upp samtidigt med att slutbesiktningen av cykelparkeringarna sker 
och projektets styrgrupp anser att det är tid att avsluta projektet. Dags att besluta om 
underhåll och drift! 

Uppgift B5: Besluta hur man bör gå tillväga för att säkra att konsten 
bibehålls vacker och relevant i framtiden.

Gör så här: 

1	 Diskutera: 
	 •  Är det relevant att skapa rutiner för hur man följer upp Nackabornas 
	 upplevelser av den offentliga konsten? 
	 • Är det intressant att ha rutiner för hur man kan ”underhålla” intresset för ett 	
	 offentligt verk?  
2	 Gå till station Trafik, Natur och Fritid
3	 Ta del av era valmöjligheter
4	 Ta ett beslut genom att välja ett av befintliga alternativ, eller utveckla ett eget.
5	 Markera ert val på projektöversikten och ta del av nästa uppgift



B5. Besluta hur man går tillväga för att säkra att konsten 
bibehålls vacker och relevant i framtiden genom att välja 
ett av följande tre alternativ, eller utveckla ett eget.

Val Konsekvens

Kommunikativ underhållsplan  
Konstsekreteraren tilldelas ansvaret att (ev. i 
samarbete med konstnären) ta fram ett förslag på 
aktiviteter som kan fungera som en kommunikativ 
underhållsplan och över tid väcka nytt intresse för 
det aktuella projektets konst.

På årsdagen efter cykleparkeringarnas invigning 
intervjuas ett antal cyklister i farten på parker-
ingarna om hur de upplever konsten på platsen. 
Deras berättelser samlas upp och blandas med 
korta intervjuer med konstnär och projektledare. 
Kortfilmen kablas ut på Nacka Kommuns hemsida, 
samt fungerar som förfilm på ett antal visningar på 
folkets bio i Nacka. 

Införliva konsten i 
underhålls- och driftsplan  
I den skriftliga underhålls-och driftsplan som 
upprättas beskrivs konsten som en tydlig del i ett 
separat kapitel sammanställt av projektledaren i 
samarbete med den aktuella konstnären. Medel 
avsätts specifikt för underhåll av konsten.

Den offentliga utsmyckningen på cykelpark-
eringarna bibehålls i gott skick tack vare att 
en tydlig budget för underhåll fastslagits 
redan under projektets genomförandefas. 
Mycken tid sparas in på att diskutera ”vem 
som borde ta sitt ansvar”.

Gemensam uppföljningsanalys 
Trafik, Natur och Fritid samt Stadsmiljögruppen3   
har det delade ansvaret att efter en given tidspe-
riod på Stadsmiljögruppens initiativ utvärdera pro-
jektet. På en årlig konferens presenteras genom-
förda gestaltningsprojekt, dess för- och nackdelar i 
relation till idé, intention och genomförandeprocess. 

Projektet rörande cykelinfartsparkeringarna följs 
upp fem år efter det startats och utvärderas som 
mycket positivt bla för att de boende kring park-
eringarna identifierar sig med ”sin” parkerings 
konstverk och i folkmun ofta använder verken för 
att referera till det aktuella bostadsområdet. 
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3Stadsmiljögruppen existerar inte i dagsläget, men förslag om dess inrättande finns i det nya strategiförslaget. Stadsmiljögruppen ska enligt förslaget ansvara 
för att ha en överblick över parallella konstnärliga utsmyckningsprocesser i kommunen och värna om helhetsintryck på både kommunal och platsspecifik nivå.



Ni har väl fullföljt förra uppgiften och markerat ert val på projektöversikten? 
Gör det innan ni går vidare med denna uppgift!

A6: Underhåll för framtiden

Detta har hänt: 
Arbetet går vidare och efter att ett utbyggnads-PM skrivits  av projektledaren och 
enligt en ny standard5  lämnat utrymme för att beskriva ändringar som uppkommit 
efter dialog med konstnären. Efter godkännande hos Kommunstyrelsen påbörjas och 
färdigställs utbyggnaden av de allmänna anläggningarna. Som ett nästa steg är det tid 
för att överlämna anläggningarna till Tekniska nämnden för fortsatt drift och underhåll.

Uppgift A6: Besluta hur omfattande underhållsanvisningar bör vara 
för att säkra goda framtidsutsikter för torgets utsmyckningar. 

Gör så här: 

1	 Diskutera: 
	 •  Vems ansvar är det att förvalta konst på offentlig plats? 
	 •  Är det rimligt att engagera konstnären i underhållsprocessen? 
	 •  Kan man hitta enklare rutiner för att säkra att utsmyckningarna bevaras enligt 	
	 önskemål på riktigt lång sikt?  
2	 Gå till stationen Teknik
3	 Ta del av era valmöjligheter
4	 Ta ett beslut genom att välja ett av befintliga alternativ, eller utveckla ett eget.
5	 Markera ert val på projektöversikten och ta del av nästa uppgift

4Stadsmiljögruppen existerar inte i dagsläget, men förslag om dess inrättande finns i det nya strategiförslaget. Stadsmiljögruppen ska enligt förslaget ansvara 
för att ha en överblick över parallella konstnärliga utsmyckningsprocesser i kommunen och värna om helhetsintryck på både kommunal och platsspecifik nivå.



A6. Besluta hur omfattande underhållsanvisningar bör vara 
för att säkra goda framtidsutsikter för torgets utsmyckningar 
genom att välja ett av följande alternativ

Val Konsekvens

Obligatorisk rubrik i 
redovisningshandlingarna
”Offentlig Konst” läggs till som en obligatorisk 
rubrik i redovisningshandlingarna. I redovis-
ningen ingår även en redogörelse av kostnader 
för underhåll och drift specifika för den konst-
närliga gestaltningen. 

När det två år efter parkens invigning är dags för en 
garantibesiktning är projektledaren glad att kunna 
vända sig till de välformulerade redo-visningshan-
dlingarna för att bättre ta beslut kring åtgärder för 
underhåll av torgets utsmyckningar. På det stora 
hela är de i gott skick och man avgör att några 
särskilda upprustningsåtgärder inte är aktuella. 

Gemensam besiktning 
Konstnären närvarar vid slutbesiktningen av 
anläggningarna. Ett uttalat gemensamt ansvar 
finns mellan projektledare och konstnär att 
skriva en tydlig underhållsplan specifik för de 
konstnärliga utsmyckningarna i parken. 

Konstnären kan med sitt detaljseende bidra med 
ett par viktiga underhållspunkter på anläggningarna 
som projektledaren annars inte uppmärksammat. 
De känner sig nu båda trygga i att konstinvest-
eringen kommer hållas i gott skick.  

Underhållsplan inkl . rutin för 
gemensam garantibesiktning 
Utöver en underhållsplan för den konstnärliga 
gestaltnigen antas en rutin som bestämmer 
att konstnären bör närvara vid en garanti-
besiktning ca 2 år efter anläggningarnas färdig-
ställande. Detta för att få konstnärens perspektiv 
på konstens status, uppkommet slitage och ge 
denna möjlighet att komma med förslag på 
behövliga åtgärder.  

Vid den gemensamma besiktningen efter två år blir 
det tydligt att de sittvänliga utsmyckningarna fått 
utstå en och annan tyngre Nackabo under sin tid 
på torget. Fästena i marken på en av de mindre 
utsmyckningarna är slitet och man beslutar 
gemensamt att låta fästa den lite bättre för att 
hindra att den ”lånas hem” av någon. Konstnären 
får ett kompletterande uppdrag att klä in det nya 
starkare fästet i samma mosaik som resterande 
skulptur. 
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Ni har väl fullföljt förra uppgiften och markerat ert val på projektöversikten? 
Gör det innan ni går vidare med denna uppgift!

B6. Projektutvärdering

Snyggt jobbat! Cykelinfartsparkeringarna är nu på plats och antalet omkullvälta cyklar på 
trottoarerna har minskat betydligt, samtidigt som cyklisterna fortsätter att bli fler. 

Dags för utvärdering! 

Uppgift B6: Bege er till Kommunstyrelsen för att redovisa projektet 

Gör så här: 

1	 Sök upp en medarbetare på kommunstyrelsen och gå tillsammans 	
	 igenom er beslutsöversikt och era förändringsförslag.
2	 Lämna över era förändringsförslag till Kommunstyrelsen
3	 Ställ upp på en kort intervju där ni tillsammans resonerar kring 
	 arbetsprocessen i stort. 
•	 Är ni nöjda med arbetet?
•	 Vad hade gjort arbetet enklare?
•	 Vad hade gjort arbetet mer effektivt?
•	 Vad hade gjort arbetet mer visionärt?
•	 Övriga kommentarer?

4	 Placerar ut er projektflagga på Nackakartan och välj sedan ett 	
	 nytt uppdrag!


