
E. Fastigheter för verksamhet med 
kommunal finansiering

Uppdrag: 

Uppdrag: Ett nytt kulturhistoriskt centrum ska byggas i Saltsjöbaden. Ert uppdrag är 
att driva projektet och värna om att konstnärlig gestaltning blir en naturlig del av 
projektprocessen. 

E1: Styrgruppen
Med den alltjämt ökande mängden innevånare i kommunen kommer många goda ting; 
ökad rörlighet ger ökad handel och tidigare outforskade områden och bortglömda 
platser upptäcks och intas på nytt. För med nya medborgare kommer också ett ökat 
intresse för bygden, dess historia och de människoöden som utspelat sig på de platser 
man nu ser som sina egna. Flera kommunalarbetare har märkt det ökade intresset både 
på besöken i Nackaarkivet men också i form av telefonsamtal och nyfikna e-postkonver-
sationer. Nyligen har kulturnämnden börjat fundera på att svara mot den nya efterfrågan 
och inlett planeringen av ett kulturhistoriskt centrum i Nacka. Fastighetskontoret har 
därför kostnadsberäknat investeringen och efter att både kommunstyrelse och kommu-
nfullmäktige fått säga sitt om de tidiga projektplanerna är fastighetskontorets första up-
pdrag formulerat; Man skall projektera uppdraget, och förutom en projektledare tillsätta 
hela den styrgrupp som tillsammans kommer arbeta med att driva igenom projektet.

Uppgift E1: Tillsätta en styrgrupp för projektet

Gör så här:

1 Diskutera: 
 •  Vilka resurser behövs för att planera och genomföra projektet?  
 •  Bör någon enskild person i styrgruppen vara ansvarig för att konstnärlig ge 
 staltning blir en naturlig del av projektet?
 •  Vilket långsiktigt värde kan det generera att involvera medborgare i denna  
 tidiga fas av projektet?
2 Gå till station Fastighetskontoret
3 Ta del av era valmöjligheter
4 Ta ett beslut genom att välja ett av befintliga alternativ, eller utveckla ett eget.
5 Markera ert val på projektöversikten och ta del av nästa uppgift



E1. Tillsätt en styrgrupp för projektet genom att välja något av 
följande tre alternativ. Eller utveckla ett eget!

Val Konsekvens

Ordinarie styrgrupp:
Ni väljer en grupp bestående av följande 
kompetenser:

1 Fastighetsingenjör
2 Arkitekt
3 Kultur- och utbildningsdirektören
4 Kommunantikvarien
5 Resursperson från lokalhistoriska arkivet

Styrgruppen är vana att arbeta med varandra och 
tar er snabbt till nästa steg i processen. 

Utökad Styrgrupp:
Ni väljer en styrgrupp som består av ovanstående 
kompetenser inklusive en konstsekreterare. 

Konstsekreterarens roll i gruppen blir att stödja 
projektets val av konstnär, samt konstnärlig ar-
betsstrategi, tex genom att söka samarbete med 
Statens Konstråd.

Utökad styrgrupp och 
medborgardialog 
Ni väljer att driva en dialogprocess med de boende 
i Nacka kring konstgestaltning i projektet. En sär-
skild ungdomspanel utses för att bidra med idéer 
och perspektiv på projektets utformning. 

Att engagera medborgarna i projektet leder till ett 
ökat positivt intresse för kulturcentret och drar 
upp besökssiffrorna under invigningsmånaden. Un-
gdomspanelen skriver om projektet i Nacka Gym-
nasiums skoltidning. 
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Ni har väl fullföljt förra uppgiften och markerat ert val på projektöversikten? 
Gör det innan ni går vidare med denna uppgift!

E2.  Skisser av konstnärlig gestaltning

Detta har hänt: 
Styrgruppen för projektet är nu tillsatt och har genomfört ett första lyckat 
sammanträde. Likaså är alla bygghandlingar för byggnation på plats. Innan de kan 
godkännas i Kommunstyrelsen och projektarbetet på en mer konkret nivå påbörjas 
behövs det också skisser på den konstnärliga gestaltningen – hur går detta till? 

Uppgift E2: Besluta hur ni går tillväga för att få fram de skisser på 
konstnärlig gestaltning som passar projektet bäst. 

Gör så här: 

1 Diskutera: 
 •  Vem kan och bör engageras i dessa typer av skissförfaranden?  
 •  Är det viktigt att alla får tycka till kring utsmyckningar i de offentliga 
 miljöerna, eller är det bättre och kanske mest kostnadseffektivt att endast 
 engagera ”professionella”? 

2. Gå till stationen Trafik, Natur och Fritid
3. Ta del av era valmöjligheter
4. Ta ett beslut genom att välja ett av befintliga alternativ, eller utveckla ett eget.
5. Markera ert val på projektöversikten och ta del av nästa uppgift



E2. Besluta hur ni går tillväga för att få fram de skisser på 
konstnärlig gestaltning som passar projektet bäst genom att 
välja något av följande tre alternativ,. Eller utveckla ett eget!

Val Konsekvens

Allmän skisstävling
En skisstävling som kommuniceras på bred 
front till såväl professionella som amatörer.

Fler skolor plockar upp utmaningen och på Die-
selverkstaden får man idén att ställa ut barnens 
skisser under rubriken Framtidens stad. Inga av 
allmänhetens bidrag går att använda vidare i pro-
jektet. Valet faller istället på en lokal konstnär som 
inkommit med goda idéer.

Skisstävling för konstnärer  
Nacka Kommun utlyser en officiell skisstävling 
för den offentliga konsten inom ramen för 
projektet. Alla intresserade konstnärer är 
välkomna att bidra.

Tre konstnärer varav två anlitade tidigare av 
kommunen inkommer med relevanta förslag.

Beställning av skisser från ut-
valda konstnärer 
Ett antal konstnärer kontaktas och ombeds 
komma in med förslag på hur den konstnärliga 
gestaltningen skulle kunna se ut i projektet. 

Fyra lokala konstnärer kontaktas varav tre inkom-
mer med skisser på gestaltning. Idéerna är relevan-
ta och ger styrgruppen en god känsla för projek-
tets möjligheter och begränsningar att inrymma 
gestaltande element. 
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3Konstchecken existerar inte idag, men är ett förslag formulerat i den nya strategin. Konstchecken skulle i korthet innebära att platser eller områden enligt givna kriterier tilldelas resurser 
som ligger fast för utveckling av området och som privatpersoner, föreningar och organisationer (auktoriserade enligt vissa kriterier) har rätt att ansöka om. Om ”checken” inte delas ut 
omedelbart ligger den kvar tills det blir aktuellt att ”aktivera” den.



Ni har väl fullföljt förra uppgiften och markerat ert val på projektöversikten? 
Gör det innan ni går vidare med denna uppgift!

E3.  Konstnärens roll i projektet 

Detta har hänt: 
Skisserna för projektet är nu på plats. Samtidigt har Kultur och utbildningsenheten valt 
en anordnare för drift av det kulturhistoriska centret Saltsjöbaden. Allt går framåt och 
det börjar bli dags att detaljplanera projektbudgeten liksom bemanna den projektgrupp 
som arbetar med projektet i praktiken. Det börjar med andra ord bli behövligt att ta 
beslut kring hur djupt man vill involvera en konstnär i projektet!

Uppgift E3: Besluta på vilken nivå konstnären ska komma att 
engageras i projektet. 

Gör så här: 

1 Diskutera: 
 •  Vad är det rimligt att projektbudgeten bekostar? 
 •  Vad är fördelarna med att engagera en konstnär i projektgruppen? Nackdelarna? 
 •  Hur bör arkitekter och konstnärers ansvar och roller beskrivas för att bäst  
 komplementera varandra?
2 Gå till stationen Fastighetskontoret 
3 Ta del av era valmöjligheter
4 Ta ett beslut genom att välja ett av befintliga alternativ, eller utveckla ett eget.
5 Markera ert val på projektöversikten och ta del av nästa uppgift



E3. Uppgiften är att besluta om konstnärens roll i projektet 
genom att välja något av följande tre alternativ. Eller utveckla 
ett eget! 

Val Konsekvens

Konstnären agerar hantverkare
Konstnären kommer i ett slutskede av  arbets-
processen och arbetar med ett tydligt uppdrag 
från sin beställare, projektgruppen

Konstnären gör ett utmärkt arbete med en mycket 
specifik del av byggnationen men står utanför 
de strategiska diskussionerna om var och varför 
konsten bör anläggas. 

Konstnären är en del av 
projektgruppen
Konstnären kan utnyttjas som gestaltnings-
kompetens i det dagliga arbetet med projektet.

Konstnären är med i tidiga diskussioner kring 
kulturcentrets utformande och har möjlighet att 
bidra med konstnärliga perspektiv på allt ifrån 
materialval till färgskalor.

Konstnären är projektets 
språkrör i samhället 
Konstnärens uppdrag blir både att ta ansvar för 
planering och utförande av den konstnärliga 
gestaltningen, men också att inviga det omgivande 
samhället i sin arbetsprocess för att växa intresse 
och engagemang. 

Genom att dokumentera sin arbetsprocess på 
Nackas nya konstblogg har allmänheten möjlighet 
att ta del av och kommentera det som växer fram. 
I lokala medborgarworkshops får 60 intresserade 
Nackabor vara med och utveckla nya idéer som 
delvis kommer att påverka slutresultatet. 
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Ni har väl fullföljt förra uppgiften och markerat ert val på projektöversikten? 
Gör det innan ni går vidare med denna uppgift!

E4. Omvärldsinformation

Detta har hänt: 
Ansökan om bygglov har fått grönt ljus, hyresförhandlingar mellan Fastighetskontoret 
och anordnaren har ägt rum och upphandling av byggentreprenad har skett enligt kon-
stens alla regler. Dessutom har man valt en konstnär som ska arbeta med projektets 
konstnärliga gestaltning.  Projektgruppen är fylld av entusiasm inför det som komma 
skall; det är dags att börja bygga! Det blir nu nödvändigt att diskutera på vilket sätt den 
konstnärliga gestaltningen ska kommuniceras som en del av byggprocessen.

Uppgift E4: Ta ett beslut kring hur den konstnärliga processen kom-
municeras med det omgivande samhället 

Gör så här: 

1 Diskutera: 
 •  Är det viktigt att kommunicera med medborgarna om den offentliga konst  
 kommunen tar initiativ till? Varför? För att informera eller involvera? 
 •  Ska samma informationspolicy gälla oavsett om det rör sig om större statyer  
 eller om mindre fasadutsmyckningar? 
 •  När blir platser betydelsefulla för människor? När blir konsten betydelsefull  
 för platser?
2 Gå till stationen Trafik, Natur och Fritid
3 Ta del av era valmöjligheter
4 Ta ett beslut genom att välja ett av befintliga alternativ, eller utveckla ett eget.
5 Markera ert val på projektöversikten och ta del av nästa uppgift



E4. Besluta hur konsten bör kommuniceras som en del av 
projektet till det omgivanden samhället, genom att välja 
något av följande tre alternativ. Eller utveckla ett eget!

Val Konsekvens

Minimal kommunikation med 
fokus på byggnation
Valet innebär att byggnationen och färdig-
ställandet sker utan att man lägger resurser 
på att särskild omvärldskommunikation rörande 
projektets konstnärliga gestaltning.  

Jobbet går snabbt och effektivt. Nacka Värmdö-
posten gör ett helsidesreportage om projektet 
på eget initiativ. Konstnärens arbete omnämns i 
korthet som ”spännande”. 

Kontinuerlig kommunikation 
med digitala interaktions-
möjligheter
Byggprocessen kablas ut live på webben för 
intresserade medborgare att se och kommentera 
i realtid. Olika områdesansvariga i projektet 
kommenterar de parallella framstegprocesserna. 

Tilltaget uppmärksammas på Kulturnyheterna i SVT 
som kommenterar ”ett nytt sätt att få direktinsyn en 
konstnärs arbete i kommunala projekt”. Webbsidan 
har därefter ett hundratal besökare de två första 
veckorna, men intresset planar ut med tiden. 

Kontinuerlig kommunikation 
med tydlig samhällsnärvaro
Projektet presenteras genom en serie halvsides-
annonser i Nacka Värmdöposten, samt direktutskick 
till de boende i området. Den konstnärliga gestalt-
ningen framhålls bla. Genom en intervju med 
konstnären om sitt arbete. Kulturcentret invigs 
under pompa och ståt i konstnärens närvaro. 

Tidningsannonserna resulterar i ett antal e-post 
till projektledaren från intresserade medborgare 
som både uppmuntrar och frågar om projektet. 
Nacka Värmdöposten avstår dock från att göra ett 
eget reportage om projektet.
Till invigningen samlas drygt 200 personer. 
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Ni har väl fullföljt förra uppgiften och markerat ert val på projektöversikten? 
Gör det innan ni går vidare med denna uppgift!

E5. Beslut om underhåll och drift

Detta har hänt: 
So far so good! Slutbesiktning närmar sig och det är dags att besluta om underhåll 

och drift!

Uppgift E5: Besluta om ansvarfördelning för fortsatt underhåll av 
den offentliga konsten. 

Gör så här: 

1 Diskutera: 
 •  Vilka är era erfarenheter från underhållsarbete av offentlig konst?
 •  Vad är rimlig underhållsrutiner för konst på offentliga platser? 
 •  Hur kan allmänheten uppmuntras att värna om konsten i sin närhet?  
2 Gå till station Fastighetskontoret
3 Ta del av era valmöjligheter
4 Ta ett beslut genom att välja ett av befintliga alternativ, eller utveckla ett eget.
5 Markera ert val på projektöversikten och ta del av nästa uppgift



E5.  Besluta om underhåll och drift av konsten genom att 
välja ett av följande tre alternativ. Eller utveckla ett eget!

Val Konsekvens

Underhålls- och driftplan
En underhålls- och driftsplan skrivs i vilken 
det beslutas att fastighetskontoret ansvarar 
för offentlig konst i lokalerna.

Tydlig ansvarsfördelning säkrar att de verk som 
bland annat skapats i foajén till kulturcentret efter 
ett par års slitage av besökande skolklasser re-
noveras till nyskick. 

Underhålls- och driftplan 
inklusive Solkartan1

Avtalen innehåller en tydlig innehållsdeklaration 
och en skötselplan för hur verket skall tas omhand 
och fastslår att Fastighetskontoret ansvarar för 
verk både i, på och kring fastigheten.  

Innehållsdeklarationen återger och beskriver ty-
dligt de verk som placeras utomhus både i bild 
och text. I skötselplanen bestäms ungefärliga tider 
för besiktning inom en kommande tioårsperiod. 
Eric, en konstintresserad man som passerar 
kulturcentret på väg till jobbet om morgnarna, 
noterar för sig själv att installationen i träden utan-
för inte tycks ha åldrats en dag sedan invigningen, 
till skillnad från honom själv…

Införlivande i ”Informations-
plan för offentlig konst” i flera 
kanaler
Förutom en tydlig innehålls- och driftsplan 
placeras den offentliga konsten in i ett konst-
register för offentliga verk, en konstkarta på 
webben samt i en guidad konstvandring genom 
Nacka via mobiltelefon. 

Genom att skapa tydliga forum för information 
kring konsten i Nacka på webben samlas informa-
tion om verket och säkrar att det inte faller i glöm-
ska. På så sätt underhålls även kunskapen om ver-
ket och berättelsen om det kommer att fortsätta 
berättas när nya betraktare upptäcker det tack vara 
de interaktiva medierna.  
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1Solen är ett databaserat kartsystem där en mängd kartinformation över kommunen 
är lagrad, exempelvis flygfoton med snedbilder som ger en uppfattning om de verkliga 
visuella förhållandena.



Ni har väl fullföljt förra uppgiften och markerat ert val på projektöversikten? 
Gör det innan ni går vidare med denna uppgift!

E6. Projektutvärdering

Snyggt jobbat! Kulturcentret är nu på plats och projektet går mot sitt slut. Dags för 
utvärdering! 

Uppgift E6: Bege er till kommunstyrelsen för att redovisa projektet 

Gör så här: 

1 Sök upp en medarbetare på kommunstyrelsen och gå tillsammans  
 igenom er beslutsöversikt och era förändringsförslag.
2 Lämna över era förändringsförslag till Kommunstyrelsen
3 Ställ upp på en kort intervju där ni tillsammans resonerar kring 
 arbetsprocessen i stort. 
• Är ni nöjda med arbetet?
• Vad hade gjort arbetet enklare?
• Vad hade gjort arbetet mer effektivt?
• Vad hade gjort arbetet mer visionärt?
• Övriga kommentarer?

4 Placerar ut er projektflagga på Nackakartan och välj sedan ett  
 nytt uppdrag!


