
D. Förnyelseområden

Uppdrag: 

I samband med utbygganden av förnyelseområdet Grävlingsbergs allmänna anläggningar 
ska också en ny lekplats byggas. Lekplatsen kommer att få kommunalt huvudmannaskap. 
Ert uppdrag är att driva projektet och värna om att arbetet med lekskulpturen blir en 
naturlig del av projektprocessen. 

D1: Den första projektbeskrivningen – Start-PM

Detta har hänt:
I Grävlingsberg, ett gammalt sommarstugeområde, har många de senaste åren valt att 
bosätta sig permanent. Boende i området vill ha större byggrätter och få tillgång till 
kommunalt vatten och avlopp (VA). Vägarna är smala och gropiga och det finns heller 
inte någon lekplats för de lekande barnen. Med anledning av detta måste det kommunala 
VA-nätet byggas ut och vägarna förbättras enligt kommunal standard för permanent 
bebyggelse. Viss förtätning kommer också att ske av fastigheterna i området genom 
avstyckning. Men en av de mest efterlängtade nyheterna, i alla fall hos de mindre Gräv-
lingsbergarna, är planerna på en ny lekplats! För att kunna gå vidare på ett konkret plan 
är det nu dags att författa en första projektbeskrivning (Start-PM) som ska styrkas av 
kommunstyrelse och stadsbyggnadsnämnd. 

Uppgift D1: Besluta hur planerna på konstnärlig gestaltning bör 
beredas plats i projektbeskrivningen (Start-PM)

Gör så här: 

1 Diskutera: 
 •  Är det relevant att diskutera utrymmet för offentlig konst i detta tidiga skede  
 av projektprocessen?  
 •  Är det en god idé att inrätta en instans (Stadsmiljögrupp1) som har i ans  
 var att koordinera och överblicka satsningar på offentlig konst i hela kommunen? 
2 Gå till station Miljö och Stadsbyggnad 
3 Ta del av era valmöjligheter
4 Ta ett beslut genom att välja ett av befintliga alternativ, eller utveckla ett eget.
5 Markera ert val på projektöversikten och ta del av nästa uppgift

1Stadsmiljögruppen existerar inte i dagsläge, men förslag om dess inrättande finns i det nya strategiförslaget. Stadsmiljögruppen ska enligt förslaget ansvara 
för att ha en överblick över parallella konstnärliga utsmyckningsprocesser i kommunen och värna om helhetsintryck på både kommunal och platsspecifik nivå.



D1. Besluta hur den offentliga konsten bör beredas plats i en 
första projektbeskrivning genom att välja ett av följande tre al-
ternativ, eller utveckla ett eget!

Val Konsekvens

Konstexpert konsulteras för 
rekommendation
Författande planarkitekt har det uttalade 
ansvaret att konsultera en konstexpert för 
att i samförstånd rekommendera utrymme 
och budget för konstnärlig gestaltning inom 
projektets ramar. 

Samarbetet med konstexperten ger planarkitek-
ten inspirerande idéer om hur parken inte i första 
hand måste utsmyckas med konst, utan kan vara 
konst i sig, genom att skapa en slags serie av ”klät-
terskulpturer”. 

”Offentlig Konst” införs som 
obligatorisk rubrik
Införande av den obligatoriska rubriken ”Offentlig 
Konst” i Start-PM tvingar författande planarki-
tekt att kommentera projektets planer på att låta 
projektet rymma konstnärlig gestaltning. Finns 
inga sådana planer, kommenteras detta som ett 
medvetet val.

Planerna på hur konstnärlig gestaltning ska info-
gas i projektet är ännu inte formulerade. Planarki-
tekten känner sig en aning stressad över det nya 
kravet på innehåll och kommenterar i korthet att 
beslut fattas senare i processen.

Stadsmiljögruppen2  kontaktas 
för överblickande utredning
Stadsmiljögruppen konsulteras för att undersöka 
behovet av konst i projektet i förhållande till andra 
byggprocesser i kommunen. Därefter skriver de 
en utförlig rekommendation på hur den konstnär-
liga gestaltningen i lekplatsprojektet, på bästa sätt 
kan utföras för att bli ett omtyckt inslag i både 
Grävlingsberg och Nacka. 

Planarkitekten är glad över att Stadsmiljögrup-
pen tar över ansvaret för författandet av en kon-
strekommendation då den bidrar med en värdefull 
spaning; ett liknande projekt genomförs på en an-
nan plats i kommunen och lekplatserna kan utfor-
mas som två delar i samma koncept för att förhöja 
upplevelsen för de familjer som har vägarna förbi 
båda platserna.  
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 Stadsmiljögruppen existerar inte i dagsläget, men förslag om dess inrättande finns i det nya strategiförslaget. Stadsmiljögruppen ska ansvara för att ha en överblick över parallella 
konstnärliga utsmyckningsprocesser i kommunen och värna om helhetsintryck på både kommunal och platsspecifik nivå.
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Ni har väl fullföljt förra uppgiften och markerat ert val på projektöversikten? 
Gör det innan ni går vidare med denna uppgift!

D2: Beställningsunderlag till skisser för 
konstnärlig gestaltning

Detta har hänt: 
Start-PM:et är nu färdigt och har godkänts av kommunstyrelsen. Processen går vidare 
och projektledaren skriver en utökad projektplan, projektmedlemmar från kommunens 
olika enheter tillsätts och fördjupningsarbetet fortskrider med utarbetning av detaljplan 
för projektet.  Samtidigt är det dags att ta fram beställningsunderlag för att kunna begära 
in skisser för den konstnärliga gestaltningen på lekplatsen. Det är dags att fråga sig vem 
som ska ha möjlighet att påverka vilka riktlinjer som ska gälla för beställningen?

Uppgift D2: Besluta hur beställningsunderlaget för skisser av konst-
närlig gestaltning tas fram. 

Gör så här: 
1 Diskutera: 
 •  Enligt vilka parametrar ska förslag på konstnärlig gestaltning bedömas? 
 •  Vem är det som idag värderar om den offentliga konsten fungerar i sitt sam 
 manhang? 
 •  Kan processerna utvecklas för att säkra att medborgarna blir nöjda med sin  
 konst? 

2. Gå till stationen Kultur och Utbildning
3. Ta del av era valmöjligheter
4. Ta ett beslut genom att välja ett av befintliga alternativ, eller utveckla ett eget.
5. Markera ert val på projektöversikten och ta del av nästa uppgift



D2. Besluta hur beställningsunderlaget för skisser av 
konstnärlig gestaltning tas fram genom att välja ett av 
följande tre alternativ, eller utveckla ett eget

Val Konsekvens

Beställningsunderlag tas 
fram i samarbete med 
konst-sekreteraren
Exploateringsingenjören tar i samarbete med 
konstsekreteraren fram underlag för att kunna 
begära in skisser för gestaltning som ligger i linje 
med tidigare formulerade önskemål och syften. 

Klara och tydliga önskemål resulterar i att skisser 
som kommer in ligger helt i linje med vad projekt-
gruppen förväntat sig. Det går snabbt att enas om 
ett vinnande bidrag som alla kan ställa sig bakom. 
Snabbt och enkelt, men kanske föga utmanande. 

Beställningsunderlag tas 
fram i samarbete med barn- 
och ungdomspanel. 
Som en del i arbetet med underlagsformulerin-
gen ansvarar kontaktad konstsekreterare för att 
genomföra en kortare workshop med en barn- 
och ungdomspanel där de får komma med syn-
punkter på vad ”bra konst i parken” för dem skulle 
innebära. 

På workshopen med ungdomarna visar det sig att 
en hel del av områdets barn längtar efter att få 
gunga; få har tillräckligt stabila träd för att kun-
na ha gungor hemma i trädgårdarna. Önskemålet 
plockas upp och formuleras i ett beställningsun-
derlag; ”Skisser på skulpturer som på ett kreativt sätt 
och utan risker tillgodoser barnens önskan att gunga 
premieras”. 

Projektgruppen tar fram 
underlag för en konstcheck3

Projektgruppen genomför ett pilotprojekt och 
tar tillsammans med konstsekreterare (alt. Kon-
stexpert) fram ett antal parametrar för syftet 
med en konstnärlig gestaltning på området. Ett 
pressmeddelande tillkännager att konstchecken 
finns för hågade entreprenörer att ansöka om. 

Möjligheten för vem som helst att inkomma med 
förslag på hur man bäst vill utforma området gör 
utvecklingsprocessen mer oförutsägbar. Då exper-
imentet med konstchecken genomförs för första 
gången och ännu inte etablerats är intresset lågt 
så när en av kommunens konstnärer som är känd 
sedan tidigare inkommer med en sedvanlig skiss 
på en lekskulptur blir det detta förslag man 
gemensamt antar. 
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3Konstchecken existerar inte idag, men är ett förslag formulerat i den nya strategin. Konstchecken skulle i korthet innebära att platser eller områden enligt givna kriterier tilldelas resurser 
som ligger fast för utveckling av området och som privatpersoner, föreningar och organisationer (auktoriserade enligt vissa kriterier) har rätt att ansöka om. Om ”checken” inte delas ut 
omedelbart ligger den kvar tills det blir aktuellt att ”aktivera” den.



Ni har väl fullföljt förra uppgiften och markerat ert val på projektöversikten? 
Gör det innan ni går vidare med denna uppgift!

D3:  Utställning

Detta har hänt: 
Detaljplanen har nu tagit ordentlig form och består bland annat av en plankarta, ett 
gestaltningsprogram, och en genomförandebeskrivning med tillhörande tidsplan och 
en utvecklad budget. Exploateringsingenjörens gatukostnadsutredning har tillstyrkts av 
Kommunstyrelsen och budgeten för projektet är därmed fastslagen. Det är nu dags att 
genom en utställning dela med sig av lekplatsplanerna för att fånga upp respons från de 
som berörs av projektet. 

Uppgift D3: Besluta om utställningens omfång och syften

Gör så här: 
1 Diskutera: 
 •  Vilket är denna typ av utställnings främsta syften? 
 •  Kan konceptet utvecklas för att skapa mer värde både för medborgare och  
 projekt?  
 •  Bör man hellre lägga resurser på att få fram kvalitativ respons från särskilda  
 medborgargrupper än att skapa breda utställningar som riskerar att generera  
 liten kvalitativ feedback?
2 Gå till stationen Trafik, Natur och Fritid
3 Ta del av era valmöjligheter
4 Ta ett beslut genom att välja ett av befintliga alternativ, eller utveckla ett eget.
5 Markera ert val på projektöversikten och ta del av nästa uppgift



D3. Besluta om hur utställningen bör genomföras, genom att 
välja ett av följande tre alternativ, eller utveckla ett eget! 

Val Konsekvens

Informellt mingel med 
representanter för 
remissinstanser 
Sakägare och remissinstanser bjuds in på en 
eftermiddags mingel och tar del av planerna i 
enkel utformning.

Alla utställningsbesökarna verkar överlag nöjda med 
det presenterade materialet. Någon är glad att träf-
fa en gammal kollega. En annan lovar att återkomma 
inom kort med ett par invändningar. En tredje 
längtar hem efter ytterligare en dag på jobbet. 

Stadsmiljögruppen och ung-
domspanelen bjuds in
Även stadsmiljögruppen ges möjlighet att ge 
respons på lekplatsplanerna. Flera mellanstadie-
klasser från området bjuds in för en guidad 
visning av det något mer påkostade presentations-
materialet.  

Stadsmiljögruppen kan efter utställningen 
konstatera att en likande lekpark har utvecklats i 
Köpenhamn. I en utvärdering av den danska parken 
ser man att klätterskulpturer över 2 meters höjd 
oroat föräldrar, vilket är värdefull feedback för det 
fortsatta utformningsarbetet. Guidningarna med 
upprymda mellanstadieklasser leder till att en 
blomkruka går sönder men också lärarkommen-
taren; ”Nu är det flera av barnen som planerar sina 
arkitektkarriärer, kul!”

Brett kommunicerad allmän 
utställning
Utställningen är öppen för allmänheten och under 
två veckors tid har intresserade såväl som förbi-
passerande medborgare möjlighet att komment-
era utställningsmaterialet på stora tavlor som står 
uppställda i det lokala bibliotekets lokaler. 

Utställningen uppskattas, inte minst av konstin-
tresserade föreningar som under dagtid tar god 
tid på sig att sätta sig in i lekplatsplanerna och skri-
va ner ambitiösa kommentarer på tavlorna.  Efter 
utställningens slut sammanfattas medborgarnas 
åsikter i ett dokument som hamnar i en hög på 
projektledarens skrivbord. 
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Ni har väl fullföljt förra uppgiften och markerat ert val på projektöversikten? 
Gör det innan ni går vidare med denna uppgift!

D4: Involvera konstnären

Detta har hänt: 
Efter att man tagit del av synpunkter på utställningen tar styrgruppen det officiella 
genomförandebeslut som innebär att det faktiskt är dags att börja göra skillnad för 
barnen i Grävlingsberg på riktigt. Upphandlingen av konsulten ABC Lekpark går smärt-
fritt förbi och projektgruppen skålar glatt i sina kaffekoppar när beskedet att Kom-
munstyrelsen godkänt den gatukostnadsutredning som utarbetats trots att förslagen på 
konstnärlig gestaltning egentligen räknas som ”överstandard”.  Det är nu upp till er att 
besluta om på vilket sätt man ska ta nästa steg mot förverkligandet av den konstnärliga 
gestaltningen.  

Uppgift D4: Besluta om på vilket sätt det nu är dags att 
involvera konstnären. 

Gör så här: 
1 Diskutera: 
 •  Vad är bästa möjliga resultat av en konstnärlig gestaltning?  
 •  Vilka är era erfarenheter av samarbeten mellan konstnärer och kommunen  
 idag? Vad fungerar? Hur skulle arbetet kunna fungera bättre? 
2 Gå till stationen Kultur och Utbildning
3 Ta del av era valmöjligheter
4 Ta ett beslut genom att välja ett av befintliga alternativ, eller utveckla ett eget.
5 Markera ert val på projektöversikten och ta del av nästa uppgift



D4. Besluta om på vilket sätt det nu är dags att involvera 
konstnären genom att välja ett av följande tre alternativ, 
eller utveckla ett eget!

Val Konsekvens

Bjud in både konstnär 
och medborgare
Den utvalda konstnären får i uppdrag att initiera 
en öppen medborgardialog genom att dokumen-
tera sitt arbete på webben i en typ av Projekt-
dagbok. Där ges allmänheten möjlighet att kom-
mentera arbetet allteftersom det fortskrider. De 
som vill kan anmäla sig till ett adressregister som 
säkrar att de får en personlig inbjudan till parkens 
invigning. 

Konstnären är å ena sidan glad över att få möjlighet 
att förmedla sina tankar kring projektet i ett tydligt 
sammanhang på internet. Å andra sidan uttrycker 
hon en viss tvekan; ”Hur ska jag hantera kritiken som 
riktas mot projektet och min konst? Vad är meningen 
med att lämna utrymme för folk att kommentera om 
man ändå inte planerar att ompröva några beslut?” 

Håll konstnären på 
penselns avstånd
Ett officiellt val av den konstnär vars skisser man 
visat upp på utställningen sker i samråden med 
konstsekreteraren (alt. Konstexpert / konsult). 
Konstnären informeras om att hennes involvering 
i projektet nu är officiell. Hon involveras dock inte 
i det allmänna projekteringsarbetet. 

Den utvalda konstnären är glad för sitt föreliggande 
arbetet med lekparken. När lekskulpturen väl kom-
mer på plats grämer hon sig dock något över hur 
illa färgerna harmoniserar med det staket som satts 
upp runt lekplatsen. 

Bjud in konstnären i processen
Fortsatt projektering sker i samarbete mellan 
delprojektledare, konsult och den konstnär som 
bjuds in att bli en del i arbetsprocessen genom att 
tex. närvara på flera typer av arbetsmöten.

Genom att bjuda in konstnären att bli en tydlig del 
av den fortsatta arbetsprocessen får denna chans 
att ge sitt perspektiv på hur arbetet utvecklas. 
Konstnärskompetensen visar sig vara värdefull 
i flera diskussioner än i dem enbart rörande 
konkret utsmyckning.  
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Ni har väl fullföljt förra uppgiften och markerat ert val på projektöversikten? 
Gör det innan ni går vidare med denna uppgift!

D5: Underhållsanvisningar

Detta har hänt: 
Arbetet går vidare och efter att ett utbyggnads-PM skrivits  av projektledaren och enligt 
en ny standard4  lämnat  utrymme för att beskriva ändringar som uppkommit efter 
dialog med konstnären. Efter godkännande hos Kommunstyrelsen kommer hela parkan-
läggningen och dess klätterstaty på plats. Som ett nästa steg är det tid för att överlämna 
anläggningarna till Tekniska nämnden för fortsatt drift och underhåll.

Uppgift D5: Besluta hur omfattande underhållsanvisningar bör vara 
för att säkra goda framtidsutsikter för parkens lekskulptur. 

Gör så här: 
1 Diskutera: 
 •  Vems ansvar är det att förvalta konst på offentlig plats? 
 •  Är det rimligt att engagera konstnären i underhållsprocessen? 
 •  Kan man hitta enkla rutiner för att säkra att utsmyckningarna bevaras enligt  
 önskemål på riktigt lång sikt?  
2 Gå till station Miljö och Stadsbyggnad
3 Ta del av era valmöjligheter
4 Ta ett beslut genom att välja ett av befintliga alternativ, eller utveckla ett eget.
5 Markera ert val på projektöversikten och ta del av nästa uppgift

4Denna rutin finns inte idag, men föreslås i det nya strategiförslaget



D5. Besluta hur omfattande underhållsanvisningar bör vara för 
att säkra goda framtidsutsikter för parkens lekskulptur genom 
att välja ett av följande tre alternativ, eller utveckla ett eget!

Val Konsekvens

Obligatorisk rubrik i 
redovisningshandlingarna
”Offentlig Konst” läggs till som en obligatorisk 
rubrik i redovisningshandlingarna. Här följer ett 
resonemang kring valet av utsmyckning i projek-
tet, samt en kommentar till framstegsprocessen.   
I redovisningen ingår även en redogörelse av ko-
stnader för underhåll och drift specifika för den 
konstnärliga gestaltningen. 

När det två år efter parkens invigning är dags för 
en garantibesiktning är projektledaren glad att 
kunna vända sig till de välformulerade redovisn-
ingshandlingarna för att bättre ta beslut kring åt-
gärder för underhåll av lekskulpturen. På det stora 
hela har skulpturen i fint skick, men man passar på 
att måla om vissa delar när man ändå är där och 
lagar staketet, som barnen visst roat sig med att 
klättra på . 

Underhållsplan inkl. rutin för 
gemensam garantibesiktning 
Utöver en underhållsplan för den konstnärliga 
gestaltnigen antas en rutin som bestämmer att 
konstnären bör närvara vids en garantibesiktning 
ca. två år efter anläggningarnas färdigställande. 
Detta för att få konstnärens perspektiv på konstens 
status, uppkommet slitage och ge denna möjlighet 
att komma med förslag på behövliga åtgärder.  

Vid den gemensamma besiktningen efter två år 
blir det tydligt att barnen har använt parkens sta-
ket för att klättra upp på en del av skulpturen som 
från början inte var tänkt att man skulle nå från 
marken. Tillsammans enas man om att låta kon-
stnären tillföra ett mindre objekt i anslutning till 
skulpturen för att skapa ett bättre trappsteg upp, 
liksom skona staketet från vidare slitage. 

Gemensam besiktning
Konstnären närvarar vid slutbesiktningen av 
anläggningarna. Ett uttalat gemensamt ansvar 
finns mellan projektledare och konstnär att 
skriva en tydlig underhållsplan specifik för de 
konstnärliga utsmyckningarna i parken.

Konstnären kan med sitt detaljseende bidra med 
ett par viktiga underhållspunkter på anläggningarna 
som projektledaren inte uppmärksammat på egen 
hand. De är båda nöjda med sin gemensamma 
underhållsplan och känner sig trygga i att konst-
investeringen kommer hållas i gott skick trots barn-
ens minst sagt aktiva användande av lekskulpturen.
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Ni har väl fullföljt förra uppgiften och markerat ert val på projektöversikten? 
Gör det innan ni går vidare med denna uppgift!

D6. Projektutvärdering

Snyggt jobbat! Grävlingsbergarnas nya lekplats är nu på plats och besöks dagligen av en 

beundrande skara glada barn. Dags för utvärdering! 

Uppgift D6: Bege er till kommunstyrelsen för att redovisa projektet 

Gör så här: 
1 Sök upp en medarbetare på kommunstyrelsen och gå tillsammans  
 igenom er beslutsöversikt och era förändringsförslag.
2 Lämna över era förändringsförslag till Kommunstyrelsen
3 Ställ upp på en kort intervju där ni tillsammans resonerar kring 
 arbetsprocessen i stort. 
• Är ni nöjda med arbetet?
• Vad hade gjort arbetet enklare?
• Vad hade gjort arbetet mer effektivt?
• Vad hade gjort arbetet mer visionärt?
• Övriga kommentarer?

4 Placerar ut er projektflagga på Nackakartan och välj sedan ett  
 nytt uppdrag!

4Stadsmiljögruppen existerar inte i dagsläget, men förslag om dess inrättande finns i det nya strategiförslaget. Stadsmiljögruppen ska enligt förslaget ansvara 
för att ha en överblick över parallella konstnärliga utsmyckningsprocesser i kommunen och värna om helhetsintryck på både kommunal och platsspecifik nivå.


