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Uppdrag:

En byggherre som ager mark i kommunen vill bebygga sin mark med bostader, kontor och
verksamhetslokaler. Mojlighet finns att pa ett torg uppfora nagon typ av konstverk. Ert
uppdrag ar att driva projektet och varna om att konstnarlig gestaltning blir en naturlig del
av projektprocessen.

Al: Start-PM

Detta har hant:

Byggforetaget Bo AB i Boo ager ett storre markomrade utanfor Orminge och har ut-
arbetat ett forslag pa detaljplanlaggning som de skickat in till Nacka kommun for att
ansoka om planlaggning. Forslaget omfattar cirka 200 bostader samt kontors- och
verksamhetslokaler. Mark for de allmanna anlaggningarna, sasom gator, torg, parkmark
och naturmark ska overga till kommunen och kommunen kommer att bli huvudman for
dessa (dvs skota drift och underhall) nar utbyggnaden ar fardigstalld. P4 kommunens sida
har planchefen och en styrgrupp pa Miljo och Stadsbyggnad behandlat och prioriterat
upp Bo AB.s ansokan da man anser att projektet har god mojlighet att starka kommu-
nens overgripande mal om att kunna erbjuda sina boende stor valfrihet nar det giller
utbudet inom handel, arbetsplatser, boende, natur, verksamheter, service etc. For att ga
vidare i projekt kravs nu en forsta projektbeskrivning!

Uppgift Al: Besluta hur planerna pa konstnirlig gestaltning bereds
plats i den forsta projektbeskrivningen (Start-PM)

Gor sa har:

| Diskutera:

« Ar det relevant att diskutera utrymmet for offentlig konst i detta tidiga

skede av projektprocessen!?

« Ar det en god idé att inritta en Stadsmiljogrupp som har i ansvar att
koordinera och overblicka satsningar pa offentlig konst i hela kommunen?

Ga till station Miljo och Stadsbyggnad

Ta del av era valmojligheter

Ta ett beslut genom att valja ett av befintliga alternativ, eller utveckla ett eget.
Markera ert val pa projektoversikten och ta del av nasta uppgift

U h WD

Stadsmiljdgruppen existerar inte i dagsldge, men forslag om dess inrdttande finns i det nya strategiférslaget. Stadsmiljogruppen ska enligt forslaget ansvara
for att ha en 6verblick Gver parallella konstnarliga utsmyckningsprocesser i kommunen och vdrna om helhetsintryck pa bade kommunal och platsspecifik niva.
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Al. Besluta hur den offentliga konsten syns i den forsta projckt¢-
beskrivningen genom att valja e¢¢ av foljande tre alternativ, eller

utvecklia ett eget!

Val

70ffentlig Konst¢t’”’ infors som
obligatorisk rubrik i Star<-PM
Inforande av den obligatoriska rubriken "Offentlig

Konst” i Start-PM tvingar forfattande projektle-
dare att kommentera de eventuella planerna pa

att lata projektet rymma konstnarlig gestaltning.

Ska gestaltningen finansieras av Byggherren ar det
extra viktigt att detta omnamns i Start PM.

Konstexpert konsulteras for
rekommendation

Forfattande projektledare har det uttalade

ansvaret att konsultera en konstexpert for

att i samforstand rekommendera utrymme
och budget for konstnarlig gestaltning inom
projektets ramar.

Stadsmiljogruppen’ kontaktas
for éverblickande utredning

Stadsmiljogruppen konsulteras for att undersoka
behovet av konst i projektet i forhallande till andra
byggprocesser i kommunen. Darefter skriver de en
utforlig rekommendation pa hur den konstnarliga
gestaltningen pa basta sett kan utforas for att lyfta
Nacka som helhet. Rekommendationen infogas i
Start-PM som ett obligatoriskt kapitel/bilaga.

Planerna pa hur konstnarlig gestaltning ska infogas i
projektet ar annu inte formulerade. Planarkitekten
kanner sig en aning stressad over det nya kravet
pa innehall men tycker trots allt att det kinns bra
att inte lamna beslutet at slumpen.

Samarbetet med konstexperten ger projekt-
ledaren inspiration och idéer om hur ett
konstverk pa torget skulle kunna utformas for
att bli en viktig vilo- och motesplats, snarare an
”bara” en utsmyckning.

Projektledaren ar glad over att fa stod av
Stadsmiljogruppen i forfattandet av en gestaltnings-
rekommendation. Det ar viktigt att Nacka upplevs
som en helhet, oavsett vem som ager marken!

2
Stadsmiljogruppen existerar inte i dagsldget, men forslag om dess inrdttande finns i det nya strategiférslaget. Stadsmiljogruppen ska ansvara for att ha en 6verblick dver parallella
konstndrliga utsmyckningsprocesser i kommunen och vdrna om helhetsintryck pa bade kommunal och platsspecifik niva.
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Ni har vdl fullfoljit uppgift Al och markerat ert val pa projektoversikten?
Gor det innan ni gdr vidare med A2!

A2:Vilka sitter i projektgruppen?

Detta har hant:

Det ar de manga godkinnandenas tid! Kommunstyrelsen har godkint projektets Start-
PM. Aven det planavtal som har upprittas ar godkint av Kommunstyrelsen. Sist men inte
minst har projektledaren skrivit en utforligare projektplan som tydligt redogor for den
kommande genomforandeprocessen. Planen for ocksa in projektets konstnarliga ambi-
tioner som en del av projektmalen. Aven denna har godkints av styrgruppen.

Sa langt ar allt gott, nu ar det tid att ga vidare, tid att tillsitta en projektgrupp!

Uppgift A2: Besluta vilka kompetenser som knyts till projektgruppen
for att bast kunna genomfora projektet.

Gor sa har:

I Diskutera:
* Vilka resurser behovs for att planera och genomfora projektet?
* Vad kan det ge for langsiktigt virde att involvera konstexpertis i
denna fas av projektet?

2 Ga till station Miljoé och Stadsbyggnad

3 Ta del av era valmojligheter
4 Ta ett beslut genom att vilja ett av befintliga alternativ,
eller utveckla ett eget.
5 Markera ert val pa projektoversikten och ta del av nasta uppgift

@ Nacka
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A2. Besluta vilka kompetenser som knyts ¢ill projektgruppen
for att bas¢t kunna genomféra projektet genom atc¢ valja et¢ av
foljande tre alternativ, ecller utvecklia ett eget!

Val

Ordinarie projektgrupp

Ni viljer en projektgrupp bestaende av
foljande kompetenser:

En planhandlaggare/planarkitekt (fran planenheten)
En exploateringsingenjor (exploateringsenheten)

En sakkunnig for park/natur (fran Teknik)

En sakkunnig for gata/trafik (fran Teknik)

En sakkunnig for VA/dagvatten (VA ar forkortning for
vatten och avlopp)

Konstnarlig referensgrupp

Till projektgruppen knyts en konstnarlig referens-
grupp dit projektgruppen kan vanda sig bade i sma
och stora arenden. Referensgruppen bestar tex
av konstnarer, konstexperter, och expertis inom
rumslig gestaltning.

Utokad projektgrupp

Ni viljer en projektgrupp som bestar av
den ordinarie gruppen kompetenser men
kompletterar med en Konstsekreterare.

Projektgruppen ar vana att arbeta med varandra
och tar er snabbt till nasta steg i processen.

Referensgruppen visar sig i detta projekt kunna
bidra med spannande referenser kring nya stads-
byggnadsprojekt i USA dar just torgen i staden
kommit att fungera som sociala samlingspunkter
tack vare den inbjudande fysiska miljon.

Det sprids ocksa ett naturligt rykte om projektet

i konstnarsbloggar pa internet, dar Nacka Kommun
lyfts fram som en lyhord samarbetspartner.

Konstsekreterarens roll i gruppen blir att stodja
projektets val av konstnarer, samt konstnarlig
arbetsstrategi. Det visar sig ocksa att konst-
sekreteraren har en hel del att bidra med aven
i mer ovantade diskussioner, tex. hur man lattare
skulle kunna orientera sig i omradet genom
fargkodade utsmyckningar i vissa gathorn.

@ Nacka
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Ni har vdl fullfoljt uppgift A2 och markerat ert val pa projektoversikten?
Gor det innan ni gar vidare med A3!

A3: Gestaltningsprogrammets rik¢linjer

Det¢tta har hant:

Detaljplanen for projektet har arbetas fram och godkints bade av kommunstyrelse

och kommunfullmaktige. Exploateringsingenjoren klarar galant av sitt uppdrag att
utarbeta en genomforandebeskrivning (detaljplanhandling) som beskriver hur projektet
skall genomforas. Som en del i detta ar det meningen att ett gestaltningsprogram, som
beskriver vilken typ av konstnarliga gestaltningar som kan komma att bli aktuella i
projektet, skall skrivas.

Uppgift A3: Besluta vilka kompetenser som ska ansvara for att ange
riktlinjer for konsten i gestaltningsprogrammet

Gor sa har:

I Diskutera:

* Vilka kompetenser behovs for att avgora vilka gestaltningar som kan komma
att passa projektet bast?

* Enligt vilka parametrar varderar de olika aktorerna konsten?

Ga till station Kultur och Utbildning

Ta del av era valmojligheter

Ta ett beslut genom att valja ett av befintliga alternativ, eller utveckla ett eget.
Markera ert val pa projektoversikten och ta del av nasta uppgift

Ul A WDN
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A3. Besluta vilka kompetenser som ska ansvara for at¢ ange
rik¢linjer for konsten i gestaltningsprogrammet¢ genom att
valja et¢t av foljande tre alternativ, eclier utvecklia ettt eget!

Val

Planhandlaggare och konst¢-
expert gor jobbet tillsammans

Planhandlaggare formulerar i samarbete med
konstsekreteraren ett forslag pa vilken typ
av konst/gestaltningsprocess som kan vara
aktuell i projektet.

Tjansteman fran Teknik
sakrar idéutvecklingen

Alternativ som ovan med tillagget att en
tjiansteman fran Teknik kontaktas for att i
samarbete med konstsekreteraren beakta
sakerhetsaspekten vid idéutvecklingen.

Planarkitekt el. byggherre
anger rikt¢tlinjer for gestaltning
Ansvarig planarkitekt eller aktuell byggherre

ansvarar for att satta upp grundlaggande
riktlinjer for den eventuella gestaltningen.

Med inspiration fran torgmodellen i USA tar plan-
handlaggaren och konstnaren tillsammans fram
rekommendationer for den konstnarliga gestalt-
ningen som resulterar i sa goda resultat att flera
andra liknande projekt vaknar till i landet;
USA-modellen byter som over natten namn till
Nacka-modellen.

En tjansteman fran Teknik kom under idéutveck-
lingen med viktiga synpunkter pa byggnationens
placering. Utan hans inblick i processen hade

byggnationen riskerat att samla nedblasande Iov
fran den narliggande traddungen som kunde ha
orsakat att stora omraden mitt pa torget blev
bade hala och geggiga efter forsta basta regn.

Byggherren tar pa sig ansvaret for att skriva
riktlinjer, men har redan en hel del uppgifter pa
sitt bord. Nar deadline kryper allt narmare
beslutar sig byggherren att foresla utplacering av
en staty som denne har i sin ago sedan tidigare.

@ Nacka
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Ni har vdl fullfoljit uppgift A3 och markerat ert val pa projektoversikten?
Gor det innan ni gdr vidare med A4!

A4: Konstens finansiering?

Det¢tta har hant:

Efter att gestaltningsprogrammet ar pa plats och en utstillning dgt rum dar olika
sakagare fatt mojlighet att ta del av projektplanerna, ar nu dven exploateringsavtalet
pa vag att fardigstallas. Som en del av detta skrivs Omfattningsbeskrivningen — en
ansvarsfordelning mellan exploatoren och kommunen gallande till exempel, ja just det,
budget for konst!

Uppgift A4: Besluta vilken finansieringsmodell for konstnarlig
gestaltning man bor begagna sig av.

Gor sa har:

I Diskutera:

* Vems ansvar ar det att bekosta konsten?

 Kan man satta upp rutiner for att fa till fler samarbeten mellan

kommun och byggherrar?

* Vilka andra finansieringsmodeller kan ni tanka er?

Ga till station Miljoé och Stadsbyggnad

Ta del av era valmojligheter

Ta ett beslut genom att valja ett av befintliga alternativ, eller utveckla ett eget.
Markera ert val pa projektoversikten och ta del av nasta uppgift

U h WDN
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A4. Besluta vilken finansieringsmodell for konstnarlig gestalt¢-
ning ni vill begagna genom at¢ valja et¢ av foljande tre alternativ,

eller utvecklia ettt eget

Val

1 % galler

Kommunen avsatter 1% av investeringsbudgeten
till offentlig konst.

Det ar upp till exploatéren

Kommunen avsager sig finansieringsansvar
for konstnarlig gestaltning i omradet.

50/50

Kommunen ar beredd att ga in med lika mycket
resurser som byggherren staller till forfogande,
dock max 2,5 % av den kommunala investerings-
budgeten.

Kommunens avsatta budget racker en bra bit och
det ar manga som trivs pa fina torget.

Byggherren valjer att investera i en solid staty som
placeras pa torget. Den uppskattas av manga, framst
barn som ofta leker pa den. Nar en av statyns
delar en morgon rapporteras forsvunnen ar det
ingen som riktigt tar ansvar for forsvinnandet
och framover star en decimerad staty pa torget
i stadsdelen.

Diskussionerna for att enas om en investeringsniva
drar ut pa tiden men sett i backspegeln var det
trots allt vart det. Den stora satsningen pa torgets
gestaltning far stor uppmarksamhet for sitt satt att
skapa en helhetsupplevelse for besokaren vilket
under manga ar bidrar till att sakra omradets at-
traktivitet trots svangande konjunkturer.

@ Nacka
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Ni har vdl fullfoljit uppgift A4 och markerat ert val pa projektoversikten?
Gor det innan ni gdr vidare med A5!

A5:Val av konstnar

Det¢tta har hant:

Genomforandebeslutet for projektet ar nu officiellt. Projekteringen fortskrider

och exploatoren och kommunens sakkunniga sakrar sin overensstaimmelse mellan
handlingar sa att kommunens tekniska tjansteman sa smaningom kan ta over driften.
Eftersom projektets budget for konst nu ar bestamd borjar det bli tid att ta beslut om
vilken konstnar som ska fa mojlighet att arbeta i projektet.

Uppgift A5: Besluta om vem som ska valja ut en
konstnar till projektet.

Gor sa har:

I Diskutera:

* Behovs det en konstexpert for att valja en konstnar till projektet?

* Gar det att skapa andra sorts forutsattningar for att ge byggherren stod i att
valja lamplig konstnar?

« Kan det virde en Stadsmiljogrupp® skulle tillféra kommunen Sverstiga den
kostnad det innebar att starta och driva den?

Ga till station Kultur & Utbildning

Ta del av era valmojligheter

Ta ett beslut genom att valja ett av befintliga alternativ, eller utveckla ett eget.
Markera ert val pa projektoversikten och ta del av nasta uppgift

Ul A WDN
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Stadsmiljogruppen existerar inte i dagsldget, men forslag om dess inrdttande finns i det nya strategiférslaget. Stadsmiljdgruppen ska enligt forslaget ansvara
for att ha en 6verblick Gver parallella konstnérliga utsmyckningsprocesser i kommunen och vdrna om helhetsintryck pa bade kommunal och platsspecifik niva.
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AS5. Besluta om vem som ska vilja ut en kons¢tnar till projecktet
genom at¢ vilja ett av foljande tre alternativ, cller skapa ettt eget!

Val

Stadsmiljogruppen’ gor valet

Stadsmiljogruppen far uppdraget att valj konstnar
till projektet for att med sin overblick sakra att
kommunens offentliga platser representerar en
konstnarlig bredd.

Konstsekreterare och
byggherre viljer tillsammans

| nara samarbete hjalper konstsekreteraren
byggherren att valja en passande konstnar
till projektet efter att val ha satt sig in i
dennes onskemal.

Valet overlats till Byggherren

Valet av konstnar overlats helt till den
aktuelle byggherren, det ar trots allt
denne som tagit initiativ till projektet.

En insandare i Nacka Varmdoposten sager

nagot om resultatet; ’| Nacka har en onyttig lokal-
patriotism lange regerat, dar politikerna ofta
anlitat nagon lokal konstnar de sjalva kanner.
Skont att se att nagon skakar om i grytan och

tar ett helhetsgrepp pa vara offentliga rum”

Konstsekreteraren hjalper Byggherren att hitta
en konstnar boende i Nacka vars verk har vissa
likheter med de en konstnarsgrupp i Botkyrka
skapat och som byggherren inspireras av.

Byggherren har goda relationer med en
konstnarsgrupp fran ett tidigare anlaggnings-
arbete i Botkyrka och valjer for enkelhetens
skull att anlita dessa aven i detta projekt.

4 . L . . - ) o e
Stadsmiljogruppen existerar inte i dagsldget, men férslag om dess inrdttande finns i det nya strategifdrslaget. Stadsmiljégruppen ska enligt férslaget ansvara
for att ha en overblick Gver parallella konstnérliga utsmyckningsprocesser i kommunen och vdrna om helhetsintryck pa bade kommunal och platsspecifik niva.
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Ni har vdl fullfoljit uppgift A5 och markerat ert val pa projektoversikten?
Gor det innan ni gar vidare med Aé!

AG6: Underhall for framtiden

Det¢tta har hant:

Arbetet gar vidare och efter att ett utbyggnads-PM skrivits av projektledaren och
enligt en ny standard’ limnat utrymme for att beskriva andringar som uppkommit
efter dialog med konstnaren. Efter godkannande hos Kommunstyrelsen paborjas och
fardigstalls utbyggnaden av de allmanna anlaggningarna. Som ett nasta steg ar det tid
for att overlamna anldggningarna till Tekniska nimnden for fortsatt drift och underhall.

Uppgift A6: Besluta hur omfattande underhallsanvisningar bor vara
for att sakra goda framtidsutsikter for torgets utsmyckningar.

Gor sa har:

I Diskutera:

* Vems ansvar ar det att forvalta konst pa offentlig plats?

* Ar det rimligt att engagera konstniren i underhallsprocessen?

* Kan man hitta enklare rutiner for att sakra att utsmyckningarna bevaras enligt

onskemal pa riktigt lang sikt?

Ga till stationen Teknik

Ta del av era valmojligheter

Ta ett beslut genom att valja ett av befintliga alternativ, eller utveckla ett eget.
Markera ert val pa projektoversikten och ta del av nasta uppgift

U A WDN

AStadsmiljégruppen existerar inte i dagsldget, men férslag om dess inrdttande finns i det nya strategiférslaget. Stadsmiljdgruppen ska enligt forslaget ansvara
for att ha en 6verblick Gver parallella konstnarliga utsmyckningsprocesser i kommunen och vdrna om helhetsintryck pa bade kommunal och platsspecifik niva.
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AG6. Besluta hur omfattande underhalisanvisningar bor vara
for att sakra goda framtidsutsiktcer for torgets utsmyckningar
genom at¢ vilja ettt av foljande alternativ

Val

Obligatorisk rubrik i
redovisningshandlingarna

”Offentlig Konst” laggs till som en obligatorisk
rubrik i redovisningshandlingarna. | redovis-
ningen ingar daven en redogorelse av kostnader
for underhall och drift specifika for den konst-
narliga gestaltningen.

Gemensam besiktning

Konstnaren narvarar vid slutbesiktningen av
anlaggningarna. Ett uttalat gemensamt ansvar
finns mellan projektledare och konstnar att
skriva en tydlig underhallsplan specifik for de
konstnarliga utsmyckningarna i parken.

Underhalisplan inkl . rutin for
gemensam garantibesiktning

Utover en underhallsplan for den konstnarliga
gestaltnigen antas en rutin som bestammer

att konstnaren bor narvara vid en garanti-
besiktning ca 2 ar efter anlaggningarnas fardig-
stdllande. Detta for att fa konstndrens perspektiv
pa konstens status, uppkommet slitage och ge
denna majlighet att komma med forslag pa
behovliga atgarder.

Nar det tva ar efter parkens invigning ar dags for en
garantibesiktning ar projektledaren glad att kunna
vanda sig till de valformulerade redo-visningshan-
dlingarna for att battre ta beslut kring atgarder for
underhall av torgets utsmyckningar. Pa det stora
hela ar de i gott skick och man avgor att nagra

sarskilda upprustningsatgirder inte ar aktuella.

Konstnaren kan med sitt detaljseende bidra med
ett par viktiga underhallspunkter pa anlaggningarna
som projektledaren annars inte uppmarksammat.
De kanner sig nu bada trygga i att konstinvest-
eringen kommer hallas i gott skick.

Vid den gemensamma besiktningen efter tva ar blir
det tydligt att de sittvanliga utsmyckningarna fatt
utsta en och annan tyngre Nackabo under sin tid
pa torget. Fastena i marken pa en av de mindre
utsmyckningarna ar slitet och man beslutar
gemensamt att lata fasta den lite battre for att
hindra att den ”lanas hem” av nagon. Konstnaren
far ett kompletterande uppdrag att kla in det nya
starkare fastet i samma mosaik som resterande
skulptur.

@Nacka
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Ni har vdl fullfoljit uppgift A6 och markerat ert val pa projektoversikten? Gor det innan ni gar
vidare med A7!

A7.Projecktutvardering

Snyggt jobbat! Det nya bostadsomradet fylls pa med boende och det centrala torget ar
en harligt myllrande samlingsplats. Dags for utvardering av projektet!

Uppgift A7: Bege er till kommunstyrelsen for att redovisa projektet
Gor sa hir:

I Sok upp en medarbetare pa kommunstyrelsen och ga tillsammans
igenom er beslutsoversikt och era forandringsforslag.

2 Lamna over era forandringsforslag till Kommunstyrelsen

3 Stall upp pa en kort intervju dir ni tillsammans resonerar kring
arbetsprocessen i stort.

. Ar ni ndjda med arbetet?

. Vad hade gjort arbetet enklare?

. Vad hade gjort arbetet mer effektivt?

. Vad hade gjort arbetet mer visionart?

. Ovriga kommentarer?

4 Placerar ut er projektflagga pa Nackakartan och vilj sedan ett

nytt uppdrag!
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