
A.  Byggherreprojekt

Uppdrag: 

En byggherre som äger mark i kommunen vill bebygga sin mark med bostäder, kontor och 
verksamhetslokaler. Möjlighet finns att på ett torg uppföra någon typ av konstverk. Ert 
uppdrag är att driva projektet och värna om att konstnärlig gestaltning blir en naturlig del 
av projektprocessen.

A1: Start-PM

Detta har hänt:
Byggföretaget Bo AB i Boo äger ett större markområde utanför Orminge och har ut-
arbetat ett förslag på detaljplanläggning som de skickat in till Nacka kommun för att 
ansöka om planläggning. Förslaget omfattar cirka 200 bostäder samt kontors- och 
verksamhetslokaler. Mark för de allmänna anläggningarna, såsom gator, torg, parkmark 
och naturmark ska övergå till kommunen och kommunen kommer att bli huvudman för 
dessa (dvs sköta drift och underhåll) när utbyggnaden är färdigställd. På kommunens sida 
har planchefen och en styrgrupp på Miljö och Stadsbyggnad behandlat och prioriterat 
upp Bo AB.s ansökan då man anser att projektet har god möjlighet att stärka kommu-
nens övergripande mål om att kunna erbjuda sina boende stor valfrihet när det gäller 
utbudet inom handel, arbetsplatser, boende, natur, verksamheter, service etc. För att gå 
vidare i projekt krävs nu en första projektbeskrivning!

Uppgift A1: Besluta hur planerna på konstnärlig gestaltning bereds 
plats i den första projektbeskrivningen (Start-PM)

Gör så här: 

1 Diskutera: 
 •  Är det relevant att diskutera utrymmet för offentlig konst i detta tidiga 
 skede av projektprocessen? 
 •  Är det en god idé att inrätta en Stadsmiljögrupp  som har i ansvar att 
 koordinera och överblicka satsningar på offentlig konst i hela kommunen? 
2 Gå till station Miljö och Stadsbyggnad 
3 Ta del av era valmöjligheter
4 Ta ett beslut genom att välja ett av befintliga alternativ, eller utveckla ett eget.
5 Markera ert val på projektöversikten och ta del av nästa uppgift

1Stadsmiljögruppen existerar inte i dagsläge, men förslag om dess inrättande finns i det nya strategiförslaget. Stadsmiljögruppen ska enligt förslaget ansvara 
för att ha en överblick över parallella konstnärliga utsmyckningsprocesser i kommunen och värna om helhetsintryck på både kommunal och platsspecifik nivå.



A1. Besluta hur den offentliga konsten syns i den första projekt-
beskrivningen genom att välja ett av följande tre alternativ, eller 
utveckla ett eget!

Val Konsekvens

”Offentlig Konst” införs som 
obligatorisk rubrik i Start-PM 
Införande av den obligatoriska rubriken ”Offentlig 
Konst” i Start-PM tvingar författande projektle-
dare att kommentera de eventuella planerna på 
att låta projektet rymma konstnärlig gestaltning. 
Ska gestaltningen finansieras av Byggherren är det 
extra viktigt att detta omnämns i Start PM. 

Planerna på hur konstnärlig gestaltning ska infogas i 
projektet är ännu inte formulerade. Planarkitekten 
känner sig en aning stressad över det nya kravet 
på innehåll men tycker trots allt att det känns bra 
att inte lämna beslutet åt slumpen.

Konstexpert konsulteras för 
rekommendation
Författande projektledare har det uttalade 
ansvaret att konsultera en konstexpert för 
att i samförstånd rekommendera utrymme 
och budget för konstnärlig gestaltning inom 
projektets ramar. 

Samarbetet med konstexperten ger projekt-
ledaren inspiration och idéer om hur ett 
konstverk på torget skulle kunna utformas för 
att bli en viktig vilo- och mötesplats, snarare än 
”bara” en utsmyckning. 

Stadsmiljögruppen2 kontaktas 
för överblickande utredning
Stadsmiljögruppen konsulteras för att undersöka 
behovet av konst i projektet i förhållande till andra 
byggprocesser i kommunen. Därefter skriver de en 
utförlig rekommendation på hur den konstnärliga 
gestaltningen på bästa sett kan utföras för att lyfta 
Nacka som helhet. Rekommendationen infogas i 
Start-PM som ett obligatoriskt kapitel/bilaga.

Projektledaren är glad över att få stöd av 
Stadsmiljögruppen i författandet av en gestaltnings-
rekommendation. Det är viktigt att Nacka upplevs 
som en helhet, oavsett vem som äger marken! 
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 Stadsmiljögruppen existerar inte i dagsläget, men förslag om dess inrättande finns i det nya strategiförslaget. Stadsmiljögruppen ska ansvara för att ha en överblick över parallella 
konstnärliga utsmyckningsprocesser i kommunen och värna om helhetsintryck på både kommunal och platsspecifik nivå.
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Ni har väl fullföljt uppgift A1 och markerat ert val på projektöversikten? 
Gör det innan ni går vidare med A2!

A2: Vilka sitter i projektgruppen?

Detta har hänt: 
Det är de många godkännandenas tid! Kommunstyrelsen har godkänt projektets Start-
PM. Även det planavtal som har upprättas är godkänt av Kommunstyrelsen. Sist men inte 
minst har projektledaren skrivit en utförligare projektplan som tydligt redogör för den 
kommande genomförandeprocessen. Planen för också in projektets konstnärliga ambi-
tioner som en del av projektmålen. Även denna har godkänts av styrgruppen. 

Så långt är allt gott, nu är det tid att gå vidare, tid att tillsätta en projektgrupp!

Uppgift A2: Besluta vilka kompetenser som knyts till projektgruppen 
för att bäst kunna genomföra projektet.

Gör så här: 
1 Diskutera: 
 •  Vilka resurser behövs för att planera och genomföra projektet? 
 •  Vad kan det ge för långsiktigt värde att involvera konstexpertis i 
 denna fas av projektet?
2 Gå till station Miljö och Stadsbyggnad 
3 Ta del av era valmöjligheter
4 Ta ett beslut genom att välja ett av befintliga alternativ, 
 eller utveckla ett eget.
5 Markera ert val på projektöversikten och ta del av nästa uppgift



A2. Besluta vilka kompetenser som knyts till projektgruppen 
för att bäst kunna genomföra projektet genom att välja ett av 
följande tre alternativ, eller utveckla ett eget!

Val Konsekvens

Ordinarie projektgrupp
Ni väljer en projektgrupp bestående av 
följande kompetenser:

En planhandläggare/planarkitekt (från planenheten)
En exploateringsingenjör (exploateringsenheten)
En sakkunnig för park/natur (från Teknik)
En sakkunnig för gata/trafik (från Teknik)
En sakkunnig för VA/dagvatten (VA är förkortning för 
vatten och avlopp)

Projektgruppen är vana att arbeta med varandra 
och tar er snabbt till nästa steg i processen.

Konstnärlig referensgrupp
Till projektgruppen knyts en konstnärlig referens-
grupp dit projektgruppen kan vända sig både i små 
och stora ärenden. Referensgruppen består tex 
av konstnärer, konstexperter, och expertis inom 
rumslig gestaltning. 

Referensgruppen visar sig i detta projekt kunna 
bidra med spännande referenser kring nya stads-
byggnadsprojekt i USA där just torgen i staden 
kommit att fungera som sociala samlingspunkter 
tack vare den inbjudande fysiska miljön. 
Det sprids också ett naturligt rykte om projektet 
i konstnärsbloggar på internet, där Nacka Kommun 
lyfts fram som en lyhörd samarbetspartner. 

Utökad projektgrupp
Ni väljer en projektgrupp som består av 
den ordinarie gruppen kompetenser men 
kompletterar med en Konstsekreterare. 

Konstsekreterarens roll i gruppen blir att stödja 
projektets val av konstnärer, samt konstnärlig 
arbetsstrategi. Det visar sig också att konst-
sekreteraren har en hel del att bidra med även 
i mer oväntade diskussioner, tex. hur man lättare 
skulle kunna orientera sig i området genom 
färgkodade utsmyckningar i vissa gathörn.
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Ni har väl fullföljt uppgift A2 och markerat ert val på projektöversikten? 
Gör det innan ni går vidare med A3!

A3: Gestaltningsprogrammets riktlinjer

Detta har hänt: 
Detaljplanen för projektet har arbetas fram och godkänts både av kommunstyrelse 
och kommunfullmäktige. Exploateringsingenjören klarar galant av sitt uppdrag att 
utarbeta en genomförandebeskrivning (detaljplanhandling) som beskriver hur projektet 
skall genomföras. Som en del i detta är det meningen att ett gestaltningsprogram, som 
beskriver vilken typ av konstnärliga gestaltningar som kan komma att bli aktuella i 
projektet, skall skrivas.

Uppgift A3: Besluta vilka kompetenser som ska ansvara för att ange 
riktlinjer för konsten i gestaltningsprogrammet 

Gör så här: 

1 Diskutera: 
 •  Vilka kompetenser behövs för att avgöra vilka gestaltningar som kan komma  
 att passa projektet bäst? 
 •  Enligt vilka parametrar värderar de olika aktörerna konsten?
2 Gå till station Kultur och Utbildning 
3 Ta del av era valmöjligheter
4 Ta ett beslut genom att välja ett av befintliga alternativ, eller utveckla ett eget.
5 Markera ert val på projektöversikten och ta del av nästa uppgift



A3. Besluta vilka kompetenser som ska ansvara för att ange 
riktlinjer för konsten i gestaltningsprogrammet genom att 
välja ett av följande tre alternativ, eller utveckla ett eget!

Val Konsekvens

Planhandläggare och konst-
expert gör jobbet tillsammans
Planhandläggare formulerar i samarbete med 
konstsekreteraren ett förslag på vilken typ 
av konst/gestaltningsprocess som kan vara 
aktuell i projektet. 

Med inspiration från torgmodellen i USA tar plan-
handläggaren och konstnären tillsammans fram 
rekommendationer för den konstnärliga gestalt-
ningen som resulterar i så goda resultat att flera 
andra liknande projekt vaknar till i landet;  
USA-modellen byter som över natten namn till 
Nacka-modellen.  

Tjänsteman från Teknik 
säkrar idéutvecklingen
Alternativ som ovan med tillägget att en 
tjänsteman från Teknik kontaktas för att i 
samarbete med konstsekreteraren beakta 
säkerhetsaspekten vid idéutvecklingen.

En tjänsteman från Teknik kom under idéutveck-
lingen med viktiga synpunkter på byggnationens 
placering. Utan hans inblick i processen hade 
byggnationen riskerat att samla nedblåsande löv 
från den närliggande träddungen som kunde ha 
orsakat att stora områden mitt på torget blev 
både hala och geggiga efter första bästa regn. 

Planarkitekt el. byggherre 
anger riktlinjer för gestaltning
Ansvarig planarkitekt eller aktuell byggherre 
ansvarar för att sätta upp grundläggande 
riktlinjer för den eventuella gestaltningen.

Byggherren tar på sig ansvaret för att skriva 
riktlinjer, men har redan en hel del uppgifter på 
sitt bord. När deadline kryper allt närmare 
beslutar sig byggherren att föreslå utplacering av 
en staty som denne har i sin ägo sedan tidigare.
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Ni har väl fullföljt uppgift A3 och markerat ert val på projektöversikten? 
Gör det innan ni går vidare med A4!

A4: Konstens finansiering?

Detta har hänt: 
Efter att gestaltningsprogrammet är på plats och en utställning ägt rum där olika 
sakägare fått möjlighet att ta del av projektplanerna, är nu även exploateringsavtalet 
på väg att färdigställas. Som en del av detta skrivs Omfattningsbeskrivningen – en 
ansvarsfördelning mellan exploatören och kommunen gällande till exempel, ja just det, 
budget för konst!  

Uppgift A4: Besluta vilken finansieringsmodell för konstnärlig 
gestaltning man bör begagna sig av. 

Gör så här: 

1 Diskutera: 
 •  Vems ansvar är det att bekosta konsten?  
 •  Kan man sätta upp rutiner för att få till fler samarbeten mellan 
 kommun och byggherrar? 
 •  Vilka andra finansieringsmodeller kan ni tänka er?
2 Gå till station Miljö och Stadsbyggnad 
3 Ta del av era valmöjligheter
4 Ta ett beslut genom att välja ett av befintliga alternativ, eller utveckla ett eget.
5 Markera ert val på projektöversikten och ta del av nästa uppgift



A4. Besluta vilken finansieringsmodell för konstnärlig gestalt-
ning ni vill begagna genom att välja ett av följande tre alternativ, 
eller utveckla ett eget

Val Konsekvens

1 % gäller
Kommunen avsätter 1% av investeringsbudgeten 
till offentlig konst.

Kommunens avsatta budget räcker en bra bit och 
det är många som trivs på fina torget. 

Det är upp till exploatören
Kommunen avsäger sig finansieringsansvar 
för konstnärlig gestaltning i området.

Byggherren väljer att investera i en solid staty som 
placeras på torget. Den uppskattas av många, främst 
barn som ofta leker på den. När en av statyns 
delar en morgon rapporteras försvunnen är det 
ingen som riktigt tar ansvar för försvinnandet 
och framöver står en decimerad staty på torget 
i stadsdelen.

50/50
Kommunen är beredd att gå in med lika mycket 
resurser som byggherren ställer till förfogande, 
dock max 2,5 % av den kommunala investerings-
budgeten.

Diskussionerna för att enas om en investeringsnivå 
drar ut på tiden men sett i backspegeln var det 
trots allt värt det. Den stora satsningen på torgets 
gestaltning får stor uppmärksamhet för sitt sätt att 
skapa en helhetsupplevelse för besökaren vilket 
under många år bidrar till att säkra områdets at-
traktivitet trots svängande konjunkturer.  
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Ni har väl fullföljt uppgift A4 och markerat ert val på projektöversikten? 
Gör det innan ni går vidare med A5!

A5: Val av konstnär 

Detta har hänt: 
Genomförandebeslutet för projektet är nu officiellt. Projekteringen fortskrider 
och exploatören och kommunens sakkunniga säkrar sin överensstämmelse mellan 
handlingar så att kommunens tekniska tjänstemän så småningom kan ta över driften. 
Eftersom projektets budget för konst nu är bestämd börjar det bli tid att ta beslut om 
vilken konstnär som ska få möjlighet att arbeta i projektet. 

Uppgift A5: Besluta om vem som ska välja ut en 
konstnär till projektet. 

Gör så här: 

1 Diskutera: 
 •  Behövs det en konstexpert för att välja en konstnär till projektet? 
 •  Går det att skapa andra sorts förutsättningar för att ge byggherren stöd i att  
 välja lämplig konstnär? 
 •  Kan det värde en Stadsmiljögrupp3  skulle tillföra kommunen överstiga den  
 kostnad det innebär att starta och driva den? 
2 Gå till station Kultur & Utbildning 
3 Ta del av era valmöjligheter
4 Ta ett beslut genom att välja ett av befintliga alternativ, eller utveckla ett eget.
5 Markera ert val på projektöversikten och ta del av nästa uppgift

3
Stadsmiljögruppen existerar inte i dagsläget, men förslag om dess inrättande finns i det nya strategiförslaget. Stadsmiljögruppen ska enligt förslaget ansvara 

för att ha en överblick över parallella konstnärliga utsmyckningsprocesser i kommunen och värna om helhetsintryck på både kommunal och platsspecifik nivå.



A5. Besluta om vem som ska välja ut en konstnär till projektet 
genom att välja ett av följande tre alternativ, eller skapa ett eget!

Val Konsekvens

Stadsmiljögruppen4  gör valet
Stadsmiljögruppen får uppdraget att välj konstnär 
till projektet för att med sin överblick säkra att 
kommunens offentliga platser representerar en 
konstnärlig bredd. 

En insändare i Nacka Värmdöposten säger 
något om resultatet; ”I Nacka har en onyttig lokal-
patriotism länge regerat, där politikerna ofta 
anlitat någon lokal konstnär de själva känner. 
Skönt att se att någon skakar om i grytan och 
tar ett helhetsgrepp på våra offentliga rum” 

Konstsekreterare och 
byggherre väljer tillsammans 
I nära samarbete hjälper konstsekreteraren 
byggherren att välja en passande konstnär 
till projektet efter att väl ha satt sig in i 
dennes önskemål. 

Konstsekreteraren hjälper Byggherren att hitta 
en konstnär boende i Nacka vars verk har vissa 
likheter med de en konstnärsgrupp i Botkyrka 
skapat och som byggherren inspireras av. 

Valet överlåts till Byggherren
Valet av konstnär överlåts helt till den 
aktuelle byggherren, det är trots allt 
denne som tagit initiativ till projektet.

Byggherren har goda relationer med en 
konstnärsgrupp från ett tidigare anläggnings-
arbete i Botkyrka och väljer för enkelhetens 
skull att anlita dessa även i detta projekt.

2

3

1

4Stadsmiljögruppen existerar inte i dagsläget, men förslag om dess inrättande finns i det nya strategiförslaget. Stadsmiljögruppen ska enligt förslaget ansvara 
för att ha en överblick över parallella konstnärliga utsmyckningsprocesser i kommunen och värna om helhetsintryck på både kommunal och platsspecifik nivå.



Ni har väl fullföljt uppgift A5 och markerat ert val på projektöversikten? 
Gör det innan ni går vidare med A6!

A6: Underhåll för framtiden

Detta har hänt: 
Arbetet går vidare och efter att ett utbyggnads-PM skrivits  av projektledaren och 
enligt en ny standard5  lämnat utrymme för att beskriva ändringar som uppkommit 
efter dialog med konstnären. Efter godkännande hos Kommunstyrelsen påbörjas och 
färdigställs utbyggnaden av de allmänna anläggningarna. Som ett nästa steg är det tid 
för att överlämna anläggningarna till Tekniska nämnden för fortsatt drift och underhåll.

Uppgift A6: Besluta hur omfattande underhållsanvisningar bör vara 
för att säkra goda framtidsutsikter för torgets utsmyckningar. 

Gör så här: 

1 Diskutera: 
 •  Vems ansvar är det att förvalta konst på offentlig plats? 
 •  Är det rimligt att engagera konstnären i underhållsprocessen? 
 •  Kan man hitta enklare rutiner för att säkra att utsmyckningarna bevaras enligt  
 önskemål på riktigt lång sikt?  
2 Gå till stationen Teknik
3 Ta del av era valmöjligheter
4 Ta ett beslut genom att välja ett av befintliga alternativ, eller utveckla ett eget.
5 Markera ert val på projektöversikten och ta del av nästa uppgift

4Stadsmiljögruppen existerar inte i dagsläget, men förslag om dess inrättande finns i det nya strategiförslaget. Stadsmiljögruppen ska enligt förslaget ansvara 
för att ha en överblick över parallella konstnärliga utsmyckningsprocesser i kommunen och värna om helhetsintryck på både kommunal och platsspecifik nivå.



A6. Besluta hur omfattande underhållsanvisningar bör vara 
för att säkra goda framtidsutsikter för torgets utsmyckningar 
genom att välja ett av följande alternativ

Val Konsekvens

Obligatorisk rubrik i 
redovisningshandlingarna
”Offentlig Konst” läggs till som en obligatorisk 
rubrik i redovisningshandlingarna. I redovis-
ningen ingår även en redogörelse av kostnader 
för underhåll och drift specifika för den konst-
närliga gestaltningen. 

När det två år efter parkens invigning är dags för en 
garantibesiktning är projektledaren glad att kunna 
vända sig till de välformulerade redo-visningshan-
dlingarna för att bättre ta beslut kring åtgärder för 
underhåll av torgets utsmyckningar. På det stora 
hela är de i gott skick och man avgör att några 
särskilda upprustningsåtgärder inte är aktuella. 

Gemensam besiktning 
Konstnären närvarar vid slutbesiktningen av 
anläggningarna. Ett uttalat gemensamt ansvar 
finns mellan projektledare och konstnär att 
skriva en tydlig underhållsplan specifik för de 
konstnärliga utsmyckningarna i parken. 

Konstnären kan med sitt detaljseende bidra med 
ett par viktiga underhållspunkter på anläggningarna 
som projektledaren annars inte uppmärksammat. 
De känner sig nu båda trygga i att konstinvest-
eringen kommer hållas i gott skick.  

Underhållsplan inkl . rutin för 
gemensam garantibesiktning 
Utöver en underhållsplan för den konstnärliga 
gestaltnigen antas en rutin som bestämmer 
att konstnären bör närvara vid en garanti-
besiktning ca 2 år efter anläggningarnas färdig-
ställande. Detta för att få konstnärens perspektiv 
på konstens status, uppkommet slitage och ge 
denna möjlighet att komma med förslag på 
behövliga åtgärder.  

Vid den gemensamma besiktningen efter två år blir 
det tydligt att de sittvänliga utsmyckningarna fått 
utstå en och annan tyngre Nackabo under sin tid 
på torget. Fästena i marken på en av de mindre 
utsmyckningarna är slitet och man beslutar 
gemensamt att låta fästa den lite bättre för att 
hindra att den ”lånas hem” av någon. Konstnären 
får ett kompletterande uppdrag att klä in det nya 
starkare fästet i samma mosaik som resterande 
skulptur. 
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Ni har väl fullföljt uppgift A6 och markerat ert val på projektöversikten? Gör det innan ni går 
vidare med A7!

A7. Projektutvärdering

Snyggt jobbat! Det nya bostadsområdet fylls på med boende och det centrala torget är 
en härligt myllrande samlingsplats. Dags för utvärdering av projektet! 

Uppgift A7: Bege er till kommunstyrelsen för att redovisa projektet 

Gör så här: 

1 Sök upp en medarbetare på kommunstyrelsen och gå tillsammans  
 igenom er beslutsöversikt och era förändringsförslag.
2 Lämna över era förändringsförslag till Kommunstyrelsen
3 Ställ upp på en kort intervju där ni tillsammans resonerar kring 
 arbetsprocessen i stort. 
• Är ni nöjda med arbetet?
• Vad hade gjort arbetet enklare?
• Vad hade gjort arbetet mer effektivt?
• Vad hade gjort arbetet mer visionärt?
• Övriga kommentarer?

4 Placerar ut er projektflagga på Nackakartan och välj sedan ett  
 nytt uppdrag!


