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VAGA VISA

Hdsten 2008 startade ett arbete for att utveckla observationer for musik- och kulturskolor, dar
Ekerd, Huddinge, Jarfalla, Nacka, Salem, Stockholm, Upplands Véasby och Varmdo deltar.
Utvecklingsarbetet har skett i samarbete med Sveriges musik- och kulturskola, SMOK.

Varen 2009 genomfordes pilotobservationer pa fyra skolor, och fran hosten 2009 gors observationer
reguljart i kommunerna.

VAGA VISA ska:
o ske utifran ett medborgarperspektiv stimulera till erfarenhetsutbyte
ge kommuner och skolor underlag till forbéattring och utveckling
ge underlag for analyser och jamférelser mellan kommuner och skolor
utgbra en viktig del av kvalitetsuppféljningen
bidra till 6kad maluppfyllelse

Observationerna avser den frivilliga delen av verksamheten i musik- och kulturskolor.

Metoden

Observationer i VAGA VISA genomfors av pedagoger och verksamhetsansvariga.

Observatorerna bildar lag som bestker en skola i en annan kommun under en period, ofta en vecka.
Observatorerna skaffar sig en sa heltackande bild som majligt av skolan och dess verksamhet genom
verksamhets- och lektionsbesok samt intervjuer med elever, personal och skolledning. |
observationsarbetet ingar ocksa att ta del av skolans pedagogiska dokumentation.

En metod styr och stdjer observattrerna i deras arbete. Observationen redovisas i en rapport som skrivs
enligt en sérskild mall.

Metodboken

Observatdrerna beskriver och bedomer verksamheten pa fyra omraden
e Normer och varden
e Utveckling och larande
e Elevernas inflytande och ansvar
e Styrning och ledning

Fakta om enheten

Typ av skola

Nacka Dans & Teater (fortsattningsvis kallad NDT) &r en kulturskola, vilket innebér att de enligt ett avtal
med Nacka Kommun har i uppdrag att bedriva kulturskoleverksamhet. Kulturskolan bestdmmer sjalv sina
avgifter. For narvarande kostar det mellan 500 kr och 1490 kr/termin att ga i dans eller teatergrupp.
Lektionernas langd &r mellan 45 min och 90 min. Antalet kurstillfallen &r 13 stycken/termin. NDT
erbjuder undervisning i féljande &mnen; danslek, skapande dans, barnjazz, barnbalett, barnstuff,
streetdans, modern dans, showdans, afrikansk dans, afromix och teater.
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Ledning

NDT drivs gemensamt av tva foreningar, Féreningen Dansstudion som anstaller NDT:s larare, och
foreningen Boo Folkets Hus som samordnar ekonomi, anstéller ledningen och ansvarar for
administrationen. NDT ar som ett tak for de bada organisationerna. NDT:s chef ingar ocksa i Boo Folkets
Hus ledningsgrupp. Administrationen skots fran Boo Folkets Hus och fran Dansstudion i Alphyddan.

Organisation

Forutom den frivilliga verksamheten i dans och teater fér barn och unga, bedriver NDT &ven kurser for
vuxna och verksamhet i grundskolan med stod av idrottslyftet. Undervisningen bedrivs pa flera olika
platser; Boo Folkets Hus, Alphyddan, Saltsj6-Duvnas, Fisksatra, Saltangen och Boo Gard. | var arbetar de
aven med en lokalrevy. Under &r 2010 var antalet deltagare i kulturskoleverksamheten 1600 stycken. For
narvarande arbetar 29 larare pa NDT, varav ca 20 arbetar med kulturskoleverksamheten. Observationen
omfattar endast kursverksamhet for barn och unga pa fritiden.

Observationens metod

Observationerna agde rum mellan den 7 och 13 mars samt den 23 mars. Vi gjorde sammanlagt 21
observationer och sag da 19 larare i arbete. Vi har intervjuat 10 larare, 35 elever (bade i grupp och enskilt)
i aldrarna 4-17 ar, samt 17 foraldrar. Vi har vinnlagt oss om att intervjua larare och deltagare inom alla
verksamhetsomraden. Vi har aven interjuat NDT:s ledning; chefen och de tva administratorerna. Vi
besokte samtliga versamhetsplatser utom verksamheten i Fisksétra och Saltdngen. Vi har férutom
observationer och intervjuer tagit del av NDT:s maldokument, verksamhetsberéttelse, organisationsplan,
verksamhetsplan och kursbeskrivningar, samt skolans hemsida.

Malomraden

Normer och varden

Beskrivning

NDT har det senaste aret genomfort ett omfattande vardegrundsarbete. Skolan har nu en tydlig
jamstalldhetsplan och likabehandlingsplan som ar presenterad pa hemsidan. Dar kan man lasa ’Nacka
Dans & Teater vilar pa en demokratisk och jamstalld vardegrund. Hos oss tas individens behov, vérde och
integritet tillvara oavsett kon, etnisk tillhérighet, religion, sexuell laggning eller funktionshinder. Vi verkar
genom kreativt nytdnkande och lustfyllt passionerat larande”.

Alla i NDT ska ha lika rattigheter, skyldigheter och utvecklingsmdjligheter. Skolan vill skapa en trygg och
varm atmosfar dar en mjuk och tolerant hallning &ar radande. Det ska vara roligt i forsta hand, inte
elitistiskt, och eleverna ska utvecklas genom lust och kénsla, betonar man fran ledningshall.

Man vill ocksa att vardegrunden ska genomsyra hela verksamheten, fran arbetsledningledning och larare
till elever och foraldrar. Man har helt tagit avstand fran alkohol och droger, och detta galler dven pa
evenemang dar endast personal narvarar. P4 hemsidan ar man tydlig med att vid anstallning av personal
ska inga konsrelaterade skillnader forekomma i fraga om 16n och andra anstéllningsvillkor. Kompetens,
pedagogiska fardigheter och intresse att na de resultat som verksamheten utlovar ska i stéllet beaktas.

Likabehandlings- och jamstalldhetsplanen ska arligen féljas upp och formuleras om vid behov. Det sker
genom att NDT deltar i utvarderingar och granskningar, samt gor egna utvérderingar. Utifran
utvarderingarna planerar man kommande verksamhet. Skolan arbetar aktivt med att likabehandlingsplanen
ska vara tydlig och att den ska fungera som ett levande verktyg i kursverksamheten. Man har i samarbete
med eleverna framtagit och sammanstallt ordningsregler som ar uppsatta pa synliga platser i rummen.
Lararna har ansvar for att dessa regler halls levande, samt har en skyldighet att rapportera till ledningen
om problem uppstar, om nagon blir krankt eller utsatt.
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Pa NDT stravar man efter att verksamheten ska vara tillganglig for alla, vilket tydligt presenteras i skolans
vardegrund. Tillgéngligheten for barn med sérskilda behov &r i nuldget inte sarskilt hog, man saknar for
nérvarande, enligt egen utsaga, tillracklig kompetens i personalgruppen, och flera av lokalerna ar inte
handikappanpassade. Eftersom man saknar mdjlighet att erbjuda anpassad undervisning for barn med
funktionsnedséttning forsoker man l6sa det till exempel med att elevens foralder &r med under lektionerna.
Man hoppas dock att s& smaningom kunna erbjuda en mer riktad verksamhet. Man forsoker ocksa na
elever med annan etnisk bakgrund &n den svenska, vilket ront mest framgang i Alphyddan.

P4 hemsidan kan man ldsa ”Deltagarna ska fa verktyg for att kunna paverka bade sina egna liv och
samhdllets utveckling i stort. Detta genom att verksamheten medverkar till att flickor och pojkar far lika
villkor for att utvecklas enligt sina egna forutsattningar.”Enligt ledningen pad NDT ér detta en levande
fraga i verksamheten och man séger sig vara observant pa hur flickor respektive pojkar behandlas. Man
arbetar medvetet med genusperspektiv bland annat genom diskussioner och problematisering av
musiktexters budskap, samt ifrdgasitter avkladdhet inom showdans. En av ldrarna sade sig inte ha fétt
nagon speciell signal fran ledningen att arbeta med jamstélldhet, ddremot tycker hon sjilv att det &r en
viktig fraga och jobbar med detta utifran sitt eget engagemang.

I samtal med ledningen fér vi veta att det mest ar flickor som deltar i verksamheten. Man har anstréngt sig
att rekrytera pojkar vilket har varit mest framgangsrikt inom streetdans. Det finns inga planer pa att starta
enkonade grupper, detta strider enligt ledningen emot skolans mal.

Vid samtal med nagra foraldrar till de yngre barnen framkom att ingen visste om eller pa vilket satt skolan
arbetar med jamstalldhet och lika varde. Nagra foraldrar tyckte att det var trakigt att det var fa pojkar i
grupperna och tyckte jamstalldhet var en viktig fraga. Andra tyckte att det spelade mindre roll eftersom
deras barn bara gick pa aktiviteten en gang per vecka. De hade uppfattat att skolan garna vill fa in mer
pojkar. Som svar pa hur det skulle kunna ga till att locka dit fler pojkar tyckte en forédlder, jag tror att om
man beskriver tydligare pa webben att danslek passar bade pojkar och flickor sa skulle nog fler foraldrar
vilja det till sina soner”. Av de fordldrar vi talat med var majoriteten néjda med helheten och kande inget
behov av att vara mer informerade om, eller andra pa nagot, i verksamheten

Vid samtal med elever i mellan- och hogstadiealdern sag nagra elever fordelar med att merparten av
gruppen var flickor. ”’Man har nytta av dramadvningar och samarbetsévningar. Man kan vara sig sjélv.
Skulle killar vara med skulle man inte kunna slappna av.” Andra tyckte dock att det skulle vara roligt med
fler pojkar i gruppen och menade att det skulle paverka rollbesattningen. Pa fragan varfor det ar sa fa
pojkar svarade de att de trodde att killarna tycker det ar laskigt, att de inte vagar. ”Killarna lyssnar inte, det
gar inte ens att bjuda in dem. Det finns inget intresse fran killarnas sida, de tycker inte att det ar coolt med
teater. De tycker nog att det dr for ménga tjejer i gruppen. Dessutom vet de kanske inte att det finns.”

Under observationerna kunde vi se att stdmningen mellan elever, larare och personal var 6ppen, trevlig
och positiv. Elevernas behov star i fokus och de mots av ett varmt forhallningssatt och respekt.
Smaskaligheten i verksamheten bidrar till att stimningen ar mjuk och familjar. Foraldrar har mojlighet att
vanta i trevliga lokaler dar personalen ar synlig vilket bidrar till spontan kontakt om problem uppstar.
Tilltalet mellan larare och elever var respektfullt och bidrog till att skapa den trygga och varma atmosfar
som finns som mal i skolans likabehandlingsplan. Som en 17 arig flicka i en av grupperna uttrycker sig:
”Det kénns som hemma att komma hit”. Att verksamheten i stort upplevs som rolig och positiv métte vi
genomgaende under vara observationer: ”Nu kénner jag mig glad — jag blir sé glad av det hér”, sa en
tioarig pojke mitt under pagaende lektion.
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En foralder utryckte sig s& hédr angdende likabehandling och stdmningen pa skolan. ”Jag upplever att det dr
ordning och reda och att personalen hér alltid tar tag i saker direkt. En gang hade en pojke tappat sin
mobiltelefon och alla tog tag i saken och letade tills den blev aterfunnen. De hade ju lika gédrna kunnat
strunta i det. Jag tror ocksa att det hér kanske kommer vara en lokal dit min dotter vill g nér hon blir
dldre. Da &r det bra att hon hittar hit och att vi vet att det &r tryggt, och ordning och reda.” Ett par foraldrar
papekade att de verkligen uppskattade att undervisningen aldrig stélldes in. ”Det finns alltid en bra vikarie
pa plats. Annars tappar ungarna litt entusiasmen, om det ofta ar instéllt”.

Vid de flesta lektionstillfallen som vi observerade gors dvningar som involverar alla elever. Alla blir
synliga och far ta plats, till exempel genom namnlekar och samarbetsévningar. Léararna har fokus pa att
gruppen ska fungera och vara samspelt, detta framhalls av lararna som viktigare &n att uppvisa ett resultat
utat vid uppspel och andra evenemang. En larare, som i forsta hand arbetar med improvisationsévningar,
uttalade sig om vikten att leda eleverna och ge dem verktyg for att géra en bra presentation vid sceniska
framtradanden. Hon ville inte utsatta barnen for att det inte skulle fungera konstnarligt.

Beddmning i text

Skolan bedriver ett vardegrundsarbete genom sin likabehandlingsplan och jamstalldhetsplan.

Det finns en plan och struktur for virdegrundsarbetet och en medvetenhet om frdgorna som ar synlig i
storre delen av verksamheten. Information angdende skolans vardegrund finns, vil formulerade, att ta del
av pa skolans hemsida. Man har i samarbete med eleverna sammanstallt ordningsregler som sitter uppe i
undervisningsrummen. P& skolan rader en varm, trevlig och 6ppen stdmning. Lokalerna &r intima och
sméaskaligheten bidrar till att det &r 14tt att fa kontakt direkt med skolans personal och administration.
Foréldrarna erbjuds att vénta i trevliga lokaler med mojlighet att fika. Relativt fa pojkar deltar i NDT:s
verksamhet. Skolan skulle kunna arbeta 4n mer aktivt med att rekrytera pojkar, till exempel genom att
formulera kursinnehéllet pa ett satt sa att ett traditionellt tinkande kring dans och genus dndras. Likasa
kunde ambitionen att géra verksamheten tillgdnglig for personer med funtionsnedsétttning fa storre
utrymme. Lektioner startar pa utsatt tid och ldrarna &r vil forberedda, har med material och fokuserar hela
lektionen pé elevens bésta. Skolans ambition att undervisningen ska genomsyras av lust och passion &r vél
synlig. Ett respektfullt forhallningssétt i undervisningssituationen rader.

Bedémning enligt skala
Ej tillfredsstéallande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet

1,0 2,0 3,0 4,0

(N N N N N N I O

Utveckling, larande och konstnarligt skapande

Beskrivning

Ledorden hos NDT &r ”mod, kvalitet och passion ”. Fokus i undervisningen ska vara gladje i larandet och
ett inkluderande forhallningssatt. Verksamheten ska, enligt ledningen, praglas av varme, kansla och att
kultur ar roligt. Under vara observationer har vi uppfattat att de flesta av skolans larare arbetar modigt,
passionerat och med en hog kvalitet i sin verksamhet. Att det ar viktigt med lustfyllt larande ar ndgot som
framhalls inte bara av ledningen utan dven av ldrare och elever. Som en sjuarig pojke sdger: Tycker man
inte det ar kul sa lar man sig inget — har far man lara sig sd mycket olika saker. Alla saker ar coola pa
breakdance”.

Pa NDT arbetar man inte utifran gemensamma kursplaner. Kursinnehallet finns beskrivet pa hemsidan, dar
elever och foraldrar kan ta del av vad en kurs kan erbjuda. Mer detaljerade kursplaner &r upp till varje
enskild larare att utforma, vilket de flesta ocksa gor. Man arbetar inte med mal for varje enskild elev,
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daremot forekommer det hos enstaka larare tydligt angivna mal med vissa grupper. Varje ar sker
elevutvarderingar som ska ligga till grund for utveckling av undervisningen .

NDT bedriver endast gruppverksamhet. Manga av lararna vi har intervjuat betonar ocksa gruppens
betydelse for larandet, eller som en larare inom barndansen uttrycker det: ”nér gruppen &r ny maste man
etablera en bra ton, det dr ibland hart jobb, men sedan skordar man frukterna av det”. En god
gruppdynamik bekrivs ocksa som den basta grunden for den individuella utvecklingen. De flesta lektioner
som vi har observerat har foljt en tydlig struktur: samling i bérjan, som sedan har féljts av évningar som
involverat gruppen som helhet. Darefter foljer Gvningar riktade till barnen som individer for att ge plats at
det individuella utforskandet. Oftast avslutas lektionen pa ett lugnt satt med plats for reflektion. Inom
dansleken star improvisationen och leken i centrum, dansen for de aldre eleverna daremot innehéller fler
moment av direkt teknikutlarning dar lararen visar och eleverna féljer. Inom teaterundervisningen anvands
i hog utstrackning improvisation som arbetsmetod, ven vid de lektioner da man arbetar med manus. Inom
grupperna finns gott om majligheter att utveckla gruppdynamik och samarbete, och vid de lektioner som
observerats har lararen balanserat val mellan individens och gruppens behov. Flera larare har vid
intervjuer betonat vikten av 6ppna mojligheter for eleverna att utveckla sin egen kreativitet: ”det
konstnarliga skapandet blir kraften som for vidare”, som en lérare sa.

Lararna verkade val forberedda infor sitt lektionstillfalle. Lokalerna &r iordningstéllda, utrustning och
material pa plats, och alla lektioner borjar och slutar pa utsatt tid. Vi sag vid vara observationer exempel
pa olika undervisningsstilar. 1 en del fall, framstar lararen som en férebild och visar tydligt hur rorelserna
ska genomforas, medan man inom annan undervisning har ett mer coachande forhallningssétt med elevens
eget skapande i fokus. Alla lararna vi observerade var tydliga i sin ledarroll. Vi uppfattade ocksa
amneskompetensen som hdg hos de allra flesta lararna vi observerade. Det var roligt att se hur djupt
imponerade eleverna var av sina larare. Flera elever bad lararna att visa speciella saker de var duktiga pa
bara for nojet att se dem gdra det. Det var tydligt att detta var en stor inspirationskélla for dem, och att det
ocksa hjalpte eleverna att formulera egna mal for sina anstrangningar.

I de flesta fall var undervisningssituationen vid observationerna gynnsam, nagra ganger kunde en 6ppen
dorr stora fokus under lektionen. | vissa grupper finner man en stor alderspridning, vilket kan tankas
paverka elevernas forutsattningar att tillgodogora sig undervisningen. Det framkom dock vid intervjuer att
det finns exempel pa att larare har tagit initiativ till att flytta elever till grupper dar de passar battre in.

Pa NDT valjer danseleverna en kurs i en viss dansstil, till exempel balett eller barnstuff. Fokus ligger da
pa just den dansstilen, véljer man exempelvis balett sa ar det det man far. Inom streetdansen daremot
erbjuds undervisning av olika stilar i samma kurs, bade popping, locking, hip hop etc. Lararna har en bred
kompetens och darfor majlighet att rora sig fritt mellan de stilar som ingar i streetdanskulturen.

De elever som deltar i en av de uppvisningsgrupper som skolan bedriver har ocksa maojlighet att lara sig
och upptécka flera olika dansstilar. Uppvisningsgrupper finns i tre nivaer, “nyborjare”, ”fortsdttning” och
“avancerad”. De dr tillgéngliga for alla elever som vill tréna extra, inget urval gors alltsé i form av
auditions eller liknande. Grupperna tranar tva ganger i veckan. Eleverna i uppvisningsgrupperna arbetar
med egna koreografier, séatter ihop mindre forestallningar/uppvisningar och den avancerade
uppvisningsgruppen arbetar ocksa mot olika foretag, fest- och konferensarrangdrer for att salja sina
dansshower. De pengar som grupperna tjanar gar till extrakostnader for gastlarare och till danslager som
arrangeras under sommarlovet. Alla som vill kan anmala sig till uppvisningsgrupperna, tréna mera och bli
delaktiga i ett halvprofessionellt ssmmanhang. Visserligen kan 6ppenheten ocksa gora att grupperna
ibland blir lite ojamna kunskapsmaéssigt, men det man vinner i energi och delaktighet éverskuggar detta.
Inom teatern finns ingen motsvarighet till uppvisningsgrupperna. Teaterdmnet &r i relation till dansémnet
mycket litet, undervisningen finns i huvudsak i lokaler i Saltsjo-Duvnés en bra bit fran resten av
verksamheten. De elever som intervjuats har ingen sirskild relation till NDT, f6r dem é&r det “teatern” rétt
och slatt. Fran ledningens sida uttrycks en ambition att utveckla teaterverksamheten, bland annat via
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utvecklingsgrupperna, men nagon konkret plan for detta finns inte i verksamhetsplanen for 2011. Dock
finns en stor satsning i lokalrevyn som har premiér i maj och detta &r ett exempel pa ett brett samarbete
med andra aktorer.

Dokumentation av undervisningen sker da och da, framst genom filmning av dansundervisningen, och kan
bestd i att en larare filmar eleverna nar de dansar en koreografi eller “battlar”. Uppvisningar och
forestallningar filmas och fotograferas ocksa. Pa skolans hemsida finns filmer fran danslager och lektioner
déar man enkelt kan skapa sig en bild av skolans streetdansverksamhet.

Forutom inom uppvisningsgrupperna, som har aterkommande foraldraméten, finns ingen organiserad form
av kommunikation med foraldrar och elever. Daremot sker aterkoppling I6pande under terminerna for de
mindre barnen och deras foréldrar. Ledarna for de yngre aldrarna har en otvungen och 6ppen kontakt med
sina dansbarn och deras foraldrar, ndgot som ocksa har framkommit i flera intervjuer med foréldrar och
larare. Alla synpunkter som kommer fram till ledningen eller lararna tas tillvara for att utveckla och
forbéattra verksamheten enligt ledningen och lararna.

Dans- och teaterforestallningarna planeras och produceras av lararna tillsammans med skolledningen samt
med hjélp av ideella insatser. Alla elever som vill deltar i olika uppvishingar. Lararna tar ansvar for att
forestallningarna haller en god konstnérlig niva. Vid dessa evenemang finns mojligheter till samarbete
mellan larare och grupper. De utatriktade evenemang som alla barn i NDT kan delta i ar valorganiserade
och finns i béde liten och stor skala. Aven har finns en féljsamhet gentemot elevernas 6nskemal och
mognad.

NDT bedriver sin verksamhet pa olika platser i Nacka. Huvuddelen av verksamheten bedrivs i Boo
Folkets hus och i Dansstudion i Alphyddan. Boo Folkets Hus har en stor valkomnande entré med kafé och
en intim lekhorna for de allra minsta. Dar finns tva stora salar med speglar dar man bedriver
dansverksamhet, en stor sal for teaterverksamhet samt en sal att anvédnda som bildsal/scenografiateljé. Dar
finns ocksa kontorsplatser for ledning och administration samt omkladningsrum. Elever och foraldrar &r
ndjda med lokalerna, framforallt uppskattas lekhornan och kafét i Boo Folkets Hus av fordldrar som
vantar pa sina danslekbarn tillsammans med mindre syskon. Vid vara observationer noterade vi att
danssalarna i Boo Folkets Hus var valdigt svala och att golven, framférallt i den sal som kallas teatern var
vél halt for de barn som dansade i strumpor eller ’balettskor”. Lararna i Boo Folkets Hus hoppas ocksé att
en vanlig CD-spelare snart ska ersétta den "tréga” dvd-spelare som nu anvénds till musikanlaggningen.
Boo Folkets Hus &r den enda av NDT:s lokaler som &r anpassad for personer med rorelsehinder.

Dansstudion i Alphyddan &r inrymd i en fore detta gymnastiksal och bestar av en storre och en mindre
danssal med speglar, ett rejalt tilltaget kapprum, ett fint kok med fikamojligheter, och ett kontor fér den
administrator som finns pa plats varje eftermiddag och kvall da undervisning bedrivs i lokalerna.
Kaféet/koket i Alphyddan &r uppskattat av bade foraldrar, barn och larare som ater mellanmal och umgas
fore och efter lektionerna. Lérarna ar ocksa till stor del néjda med lokalerna, aven om akustiken i den stora
fore detta gymnastiksalen i Alphyddan inte &r den basta. Danslararna for de mindre barnen saknar ocksa
ett draperi att dra for speglarna, och majlighet att tacka for fornstren i Alphyddan, nagot som enligt lararna
har efterfragats i flera ar.

Teaterundervisningen i Duvnds skola sker i ett mindre rum som inte &r anpassat till teaterundervisning.
Teaterlararen papekade att hon tyckte att det var befriande med lokalens enkelhet och ansag att det
framjade undervisningen att vara langt borta fran speglar och scen, dven om det skulle vara harligt med en
riktig dramasal, speciellt for de aldre barnen.

Bedémning i text

Undervisningen i NDT:s verksamhet praglas av varme och dppenhet, en vilja att eleverna pa alla nivaer
ska ha roligt, kdnna delaktighet och ges mojlighet till eget skapande. Man visar stor lyhérdhet for
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elevernas personliga uttryck och samtidigt anvands och framhalls gruppen pa ett gynnsamt satt som ett
viktigt verktyg for larande. Merparten av lararna har utbildning och visar stor kompetens inom sitt amne,
men den pedagogiska kvalitén dr ojamn. Gemensamma kursplaner och gemensamma pedagogiska
plattformar saknas i dagslaget. Pedagogiska samtal fors inom vissa delar av verksamheten, men alla larare
ar inte delaktiga i dessa. Man har metoder for att utvardera verksamheten, och dessa tas till vara for att
forbattra undervisningen. Kontakten med foraldrar beskrivs av ledningen som god, men det finns ingen
organiserad form for fortldpande kommunikation. For de elever som vill satsa lite mer inom dansen finns
“uppvisningsgrupperna”. Det finns ockséa bade storre och mindre publika evenemang att delta i for de
elever och grupper som vill varfor mgjligheterna att bade utveckla sina fardigheter och visa dem framstar
som goda. Lokalerna dr i stort sett tillfredsstallande. Sammantaget beddmer vi att NDT har en stark sida i
det kreativa, konstnarliga skapandet. Dock finns utrymme for forbattringar, framst behdvs strukturer for
att sakra den pedagogiska kvalitén (kursplaner, pedagogiska samtal), och en form for aterkoppling och
utvardering tillsammans med foraldrar och elever.

Beddmning enligt skala
Ej tillfredsstéllande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0
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Elevernas inflytande och ansvar

Beskrivning

Boo folkets hus ar en verksamhet som i hdg utstrackning har skétts av ideella krafter. Den andan lever till
viss del kvar. Vissa fordldrar hjalper till mycket och ar valdigt intresserade, och det ideella arbetet
valkomnas av skolan. Flera foraldrar vi talade med var uppvuxna i Orminge och hade en en relation till
Folkets hus som strackte sig langt tillbaka i tiden. Detta har man tagit val hand om inom NDT, bland annat
genom manga samarbeten med andra verksamheter. Det ideella inslaget paverkar eventuellt viljan att ta
ansvar och vara delaktig pa ett positivt satt. Nagon organiserad form av forildra- eller elevinflytande har
inte NDT, forutom att det i Alphyddan finns ett block dir elever och forédldrar kan ldmna forslag. Vid
elevintervjuer sa de flesta elever att om de vill dndra pa nagot sa pratar de direkt med sin larare. Deltar
man i uppvisningsgrupperna krévs ett storre engagemang av deltagarna och diar kommer &dven
foridldrarméten och forildrararbete med i bilden. Varje ar ges eleverna och deras foraldrar mojlighet att
utvardera verksamheten via en enkat. Som verktyg for att battre ta reda pa de yngre barnens behov och
vad de tycker om kurserna kommer, enligt ledningen, en bildenkét borja anvandas (gubbmodellen). An s
lange anvands enbart muntliga fragor till de yngre barnen.

Vid samtal med ledningen och ldrarna uttrycks vikten av att bygga sjdlvkdnsla genom dansen/teatern. Det
ska vara roligt och lustfyllt att delta och utvecklas. Som en pedagog uttryckte sig om vad som ar viktigt i
arbetet med eleverna: ’nér de blir nidrvarande”. Vid lektioner som observerats gjordes dvningar som
involverade alla elever, alla blev synliga och fick ta plats. En nyanstélld pedagog sa sig inte kinna till
skolans gemensamma mal med undervisningen, men nér hon sjédlv gav sin syn pa undervisningen, visade
det sig stimma vél dverens med skolans mal. ”Mina egna mal &r att det ska vara roligt att dansa och att
barnen ska vara med och skapa sjdlva. Jag har tittat pa beskrivningarna av kurserna, om vad som ska ingé
i dansleken, och sa har jag jobbat utifran det. Vi har en utvecklingsgrupp for oss som jobbar med de yngre
och det &r bra for mig som dr ny. Déar kan jag fa tips och rdd om hur jag kan arbeta {or att utveckla
undervisningen.”

Foraldrar vi pratade med uttryckte sig mycket positivt om NDT. De tyckte att det ar en valdigt bra skola,
och att undervisningen sker pa barnens villkor. ”Det 4r bra ldrare hir, hon har haft olika ldrare men det

110429



10

spelar ingen roll for de har lamnat 6ver till varandra bra. Min dotter &r lite blyg men det har alla hanterat
valdigt fint och bra”.

Vid fragor till fordldrar angaende fordldrarinflytande fick vi svaren att “’det inte har behdvt hittills, det har
inte varit en fraga 4n”. ’Inga problem har kénts aktuella att ta upp, skolan skulle sdkert lyssna”. ”Har
kollat av att barnen tycker att det &r kul och det &r det som dr viktigt”, som ménga uttryckte sig. En
fordlder upplevde att skolan var vildigt lyhord och flexibel i fraga om vilken grupp hennes barn skulle ga
i. ”Min dotter fick prova att borja i den hér gruppen trots att hon egentligen &r for liten. P4 det andra stéllet
gick de inte ens med pa att prova en annan grupp nér vi klagade”.

Foraldrar till de yngre barnen var fullt néjda trots att de inte var speciellt insatta i verksamhetens helhet.
Ingen efterfragan fanns pa ett vidare foraldrarinflytande. Att barnen var nojda ansag foraldrarna vara
viktigast.

Under vara observationer upplevde vi att elevernas behov i de flesta fall stod i fokus. De hade oftast
mojlighet att paverka verksamheten. Léararna var 6ppna for att lyssna pa elevernas onskemal. |
undervisningssituationen kunde det exempelvis se ut sa att teaterlararen har forberett och planerat
lektionen. Eleverna far komma med forslag som ibland foljs upp direkt, ibland pa nasta lektion. Mycket av
arbetet pa lektionerna bygger pa improvisationer. Varje 6vning ar da en ram dar eleverna far stort
utrymme att sjdlva improvisera och styra hindelseutvecklingen, som exempel kan nimnas “frysévningar”,
som alla tycker om: en elev borjar spela en scen och de andra fyller pa en efter en. Den elev som ”gér in i
scenen” bestimmer ett nytt scenario som alla andra spelar med i. Varje gang en elev tillkommer byts
scenen. En improvisation kan sedan leda till en scen i en pjas. Alla blir pa sa satt delaktiga i en konstnérlig
process. Ett annat exempel pa elevinflytande gavs under en teaterlektion pa Tjejverkstan, en verksamhet
for tonarsflickor, som NDT har ett samarbete med. Dar hade eleverna under ett antal lektioner provat olika
roller i en klassisk pjas, for att sedan slutgiltigt bestamma sig for vilken roll man ville ha. Pa elevernas
eget initiativ blev det lottdragning om en atravard roll, och detta accepterades av alla. Utfallet st6ttades av
alla, och ”vinnaren” gratulerades.

Vid de skapande danslektioner for yngre barn, som vi besokte, var undervisningen rolig, lekfull och serios.
Ledaren anvande trummor, piano, sang och inspelad musik med fokus pa rytm och kroppsuppfattning.
Eleverna fick vara med och leda vid vissa 6vningar. Lektionerna hade ett valdigt bra pedagogiskt upplagg
med mycket fantasi och lust. Barnen stod helt i fokus, deras reaktioner vavdes in pa ett smidigt sétt i hela
upplagget. Ett exempel pa detta sag vi nar ett barn slog sig och handelsen vévdes in i samvaron, alla blaste
tillsammans pa det onda.

Beddmning i text

Pa NDT star elevens dnskemal i hog grad i fokus. Ledningen och lararna uttrycker tydligt vikten av att
eleven som individ blir synlig och tar plats, samt far vara med och styra. Eleverna har stor méjlighet att
paverka sin progressionstakt. Det finns ingen gemensam form for elevinflytande, men en majoritet av
eleverna uttrycker att de kan paverka undervisningen och visar stort fortroende for att lararen tar deras
synpunkter pa allvar. De foréaldrar vi pratat med uppfattar att undervisningen sker pa barnens villkor. De
flesta larare tar reda pa elevernas mal vid terminsstart men det finns endast sporadisk uppféljning. Aldre
elever ges storre majlighet till att ta ansvar for sitt larande och verksamhetens utformning. Utifran vart
samlade intryck beddmer vi att eleverna ges mojlighet till stort inflytande men att det saknas en struktur
for exempelvis uppfoljning. Man har i larargruppen paborjat en diskussion om hur man skall arbeta med
elevinflytande och ansvar men annu rader ingen samsyn.

Beddmning enligt skala
Ej tillfredsstéllande Tillfredsstéllande God kvalitet Mycket god kvalitet
4,0
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Styrning och ledning

Beskrivning

NDT har under det senaste aret, i och med en ny ledning, tagit fram ledord som ska vara betecknande for
verksamheten: mod, passion och kvalité. Dessa utgor, jamte verksamhetsplanen, en riktning som
ledningen tagit ut och som haller pa att férankras bland personal och elever. | verksamhetsberéttelsen for
2010 kan man se en stark vilja att utvardera och utveckla verksamheten. Man har, bredvid kommunens
utvarderings- och kvalitetsmatningsinstrument (kommunens kundundersokning, Vaga visa), egna
utvarderingar av verksamheten.

Pa flera sétt har den nya ledningsstrukturen medfort ett paradigmskifte. Den nuvarande ledningen
uppfattas av personalen som strukturerad, tydlig och narvarande. Eftersom chefen rekryterats fran annat
hall &n dansens har det parallellt med omstrukturering ocksa pagatt en nyorienteringsprocess for chefen,
vilket flera i personalgruppen uttryckt sig positivt om. Man upplever att verksamheten definierats,
benamnts och utvecklats pa ett prestigeldst och forutsattningslost satt. Mot bakgrund av att ledningen &r
tamligen ny och att fokus enligt verksamhetsberattelsen legat pa att etablera ett varumarke och att arbeta
fram policydokument kan man i intervjuer med personalen se en dnskan att fordjupa de pedagogiska och
konstnarliga ambitionerna ytterligare. Nagra av lararna uttrycker latt oro infor den konstnéarliga
ambitionsnivan och brist pa fordjupning och problematisering av det pedagogiska arbetet, men har
samtidigt forhoppningar infor arbetet i utvecklingsgrupperna.

Nar det galler lararnas utbildningsniva uppvisar NDT en viss ojamnhet. Manga har en omfattande
utbildning bade pa det pedagogiska och det konstnarliga omradet, det galler framst de som jobbat lange
inom verksamheten. Dar aterfinns ocksa larare med mycket erfarenhet men inte s& mycket utbildning.
Bland de yngre och mer nyligen anstéllda r utbildningsnivan och undervisningserfarenheten lagre. Det
finns en ambition, bade hos ledningen och bland ledarna, att utveckla och héja kompetensen. Dessa
ambitioner gar dels ut pa att via utvecklingsgrupperna ge lararna mgjlighet att dela kunskaper och
erfarenheter, dels att erbjuda handledning, fortbildning och kompetensutveckling genom externa
samarbetspartners, som t ex SMI. Ledningen framhaller att det finns kvalitéer i att unga personer
undervisar i dans, inte minst i de fall d&r det handlar om dansformer som &r starkt relaterad till
ungdomskultur — det maste kannas aktuellt annars blir det ointressant for eleverna.

Vid intervjuer ger lararna ganska skilda bilder av fortbildningsmajligheter. Nagra tycker att det behdvs
mer, medan andra menar att det erbjuds i tillfredstallande omfattning. Nagra papekar ocksa att den
fortbildning som erbjudits inte fullfoljts av alla larare vilket antogs bero pa att manga av lararna jobbade
sa pass lite att de inte var motiverade att delta. Flera larare har uppfattningen att det ar upp till dem sjélva
att komma med dnskemal — ledningen ar 6ppen for forslag och har en ambition att vara tillmotesgaende.

Det finns flera samarbeten och grupper som driver storre projekt, exempelvis Barnkarnevalen i Orminge.
Anda &r det flera av lararna som beskriver sin arbetssituation som lite ensam. Det var vid intervjuer svért
att skdnja en “vi-kénsla” i personalgruppen. Eftersom verksamheten finns pa flera olika stéllen och darfor
ar ganska svar att dverblicka kan detta vara en del av forklaringen till att flera larare menar att de inte
riktigt vet vilka andra larare och grupper som finns i verksamheten. Dessutom tjanstgor de flesta larare i
ganska liten omfattning, en del har endast en grupp i veckan. Sammantaget forsvarar detta antagligen om
man skulle vilja slussa nagon elev vidare till nagon annan niva eller kurs, men &r nagot som
utvecklingsgruppernas arbete i férlangningen skulle kunna paverka.

Beddmning i text

Den omdaning som NDT genomgatt det senaste aret forefaller ha gjort verksamheten strukturerad och
konkurrenskraftig. Tydliga mal och policydokument ligger till grund for verksamhetsplanen och man har
verktyg for utvardering. Vid intervjuer uppvisar personalen stort fortroende for ledningens goda vilja och
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kompetens. Med den ledning och personalgrupp som NDT har idag har man alla mdjligheter att uppfylla
de mal man vill nd genom ledorden "Mod, passion, kvalité”. Spinnvidden mellan de vilutbildade, erfarna
ledarna och de yngre skapar en stor spelplan dér de flesta danssugna barn, oavsett individuella
forutsattningar och mal, kan hitta en passande verksamhet. Den ganska komplexa och geografiskt sett
utspridda verksamheten gor det dock svart for personalgruppen att hitta en gemensam plattform for sitt
arbete. Det saknas i dagslaget fungerande forum dér ledarna kan lara kdnna varandra och dela sina
kunskaper och erfarenheter med varandra. De utvecklingsgrupper som just startats kan mycket vél fylla
det behovet om man fran ledningens hall lyckas vécka intresse och engagemang for detta. Den nagot
ojamna utbildningsnivan i personalgruppen kan aventyra ambitionen att erbjuda en jamn och god kvalitet,
men resurserna for att atgarda detta finns redan inom verksamheten. Sammantaget ar NDT en verksamhet
med stora resurser och maéjligheter och ett pagaende utvecklingsarbete. Ambitionsnivan och kompetensen
i ledningen &r hdg.

Beddmning enligt skala

Ej tillfredsstéllande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0
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Starka sidor

Hog kompetens hos manga larare.(sida 7, 9)

Stort engagemang i personalgruppen.(sida 7, 9)

Tydlig, malmedveten och strukturerad ledning. (sida 11)

Goda samarbeten med andra aktorer, vilket bland annat skapar naturliga méten mellan gamla och unga.
(sida 8,14)

Andamalsenliga lokaler, som &ven fungerar som traffpunkter. (sida 8, 9)

Forbattringsomraden

Utveckla det pedagogiska samtalet mellan lararna. (sida 10, 11,)

Oka forutsattningarna for personer med funktionsnedséttning att delta i verksamheten. (sida 5)
Skapa strukturer for elevinflytande. (sida 8)

Skapa gemensamma kursplaner/plattformar som utgangspunkt i undervisningen. (sida 7)
Fortsatt arbete for att utjdmna konsférdelningen i verksamheten. (sida 5)

Sammanfattande slutsats om enheten

Nacka Dans & Teater framstar som en val fungerande verksamhet. Den utgor i dag ett tak for en méangd
olika verksamheter, varav kulturskoledelen ar en. Detta stéller stora krav pa férmagan till samverkan,
vilket enligt var bedémning fungerar bra. | den stora floran av verksamheter i Boo Folkets hus blir
kulturskoleverksamheten en del i ett stérre sammanhang. Det finns gott om tillfallen for ménniskor med
olika bakgrund och alder att motas. NDT har ocksa en uttalad ambition att, utéver den konstnéarliga
verksamheten, vara en social motesplats for sina deltagare. | verksamheten finns engagerade larare som
byggt upp sin undervisning under en langre tid, och de utgér en stor resurs som skulle kunna utveckla
verksamheten ytterligare. Det finns &ven relativt nyanstéllda larare med mindre erfarenhet av
undervisningen men med gedigna &mneskunskaper. Den nya ledningen har under det gangna éret satsat pa
att etablera NDT som varumaérke och utveckla profilen. Skolans ledord ”mod, passion och kvalitet”
betecknar val verksamheten idag. Det har gjorts modiga och omfattande omstruktureringar i lednings- och
organisationssammanhang. Skolan genomsyras av en stor passion och engagemang i alla led. Né&r det
géller den pedagogiska kvaliteten i undervisningen har vi sett ojamnheter, men ledningens ambition med
utvecklingsgruppen verkar vara en fruktbar vég att ga. Arbete for att bygga upp verksamhetens inre
strukturer, som kursplaner, pedagogiska samtal, former for elevinflytande och fortldpande
kompetensutveckling, ar i full gdng. Som en danspedagog uttryckte det: ”processer maste fa ta tid”.
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Flyer: Harmed bjuds du in att delta i Boos lokalrevy, av Nacka Dans & Teater, 13 mars 2011,
arbetsmaterial

www.nackadansoteater.se mars 2011
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[1] SKALA :
. 4.0 MYCKET GOD KVALITET - verksamheten uppvisar mycket goda l6sningar och
forhallanden som visar att den kommit langt pa de punkter som tas upp i metodboken.
. 3.0 GOD KVALITET — verksamheten har i huvudsak god och jdmn kvalitet med vissa
forbattringsomraden .
. 2.0 TILLFREDSSTALLANDE — verksamheten ar i huvudsak tillfredsstillande men har
varierande kvalitet och/eller vissa brister.
. 1.0 EJ TILLFREDSSTALLANDE — verksamheten &r utifran metodbokens punkter inte
tillfredsstallande.
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Rektors kommentar till rapporten

Vi ar tacksamma och glada éver den respekt och det engagemang som observatorerna visat under samtal
och maéten med elever, pedagoger och foraldrar. For att géra observationen sa heltackande som majligt har
vi forsokt att bista observatérerna med allt tankbart material som har efterfragats. Det som observatorerna
inte fick se var den fantastiska uppvisningen som alltid genomférs i slutet av varterminerna da ca 800 barn
star pa scenen och framfor ett sprakande upptradande med kostymer och koreografi. Nyhet for i ar var att
Nacka Dans & Teaters uppvisningsgrupper om ca 100 ungdomar levererade en egen forestallning pa 60
minuter "Welcome to the djungle” och fyllde Nacka Aula.

Skolans Street Jams och Battles lyckades observattrerna inte heller se men det finns en del material pa
video pa var hemsida www.nackadansoteater.se for den som ar nyfiken. Repetitionerna infor Boos
lokalrevy som hade sin urpremiar under varens Karneval i Orminge hanns inte heller med vid
observationerna. Mycket av var verksamhet sker ocksa ute i Nackas skolor vilket omnamns men inte
bedomts av observatorerna i nagon hogre grad. Detta arbete ser vi som var framsta utvecklingsbas da vi pa
detta satt far ett brett och rikt kontaktnat med alla Nackas barn och ungdomar.

Vi vet att kulturskolans kurser och verksamhet har stor betydelse for manga barn och ungdomar i Nacka.
Vi vill darfor strava efter ett sa brett utbud som mojligt och kunna erbjuda gratis 6ppen danstraning samt
kostnadsfria teaterforestallningar och danstavlingar for att na ut till alla oavsett ekonomiska
forutsattningar.

Vi vilkomnar verkligen Nacka kommuns initiativ till ”Vaga Visas” kvalitetsgranskning da alla i
personalen upplever att granskningen genomforts pa ett professionellt satt. Bedémningarna och
kommentarerna ar viktiga verktyg for skolans fortsatta kvalitetsarbete. Vi stravar hela tiden efter att
ytterligare oka var utbildningsniva och séikerstalla kvalitén for framtiden. For oss star individens behov
och utveckling i centrum. Vara ledare och pedagoger skall vara duktiga amnesdidaktiker samt goda
kommunikatorer och inspiratdrer och det &r viktigt att de utanfor arbetet i Nacka Dans & Teater
praktiserar sin profession som dansare och skadespelare. Var gemensamma omvarldsanalys ska alltid vara
god och ambitionerna &r att noga folja utvecklingen inom vara specifika kulturomraden och inom den
pedagogiska forskningen med stort intresse.

Filippa Eneroth
Chef och teamledare
Nacka Dans och Teater
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