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Kvalitetsanalys for Maestroskolan lasaret 2012/13

Varje skola har enligt skollagen ansvar for att systematiskt och kontinuerligt planera, félja upp
och utveckla utbildningen. Denna kvalitetsanalys ar ett stod for att dokumentera det
systematiska kvalitetsarbetet och omfattar de malomrdden Utbildningsndmnden har prioriterat.
Kvalitetsanalysen ska visa

. resultat och maluppfyllelse

. analys av resultaten

. atgarder som skolan kommer att vidta for att utveckla verksamheten

Rektor Nelli Mikhailova

Beskrivning | Maestroskolans vision ar att vara en grundskola med fokus pa musik, dans och
av skolan bild dar kvalitet och hoga kunskapsmal i samtliga amnen star i centrum.

Maestroskolan Nacka ar en fristdende F-9 grundskola som framst vander sig till
de elever som oOnskar kombinera sin grundskoleutbildning med undervisning
inom kulturomraden som musik, dans, bild och form. Maestroskolan ligger i
Nacka kommun i ndra angransning till Stockholms stad.

Vi har upptagningsomrade med barn fran hela Storstockholm, dock de flesta
eleverna tillhor Nacka kommun. Skolan hade i borjan av lasaret 2012-2013 ca
150 inskrivna elever. Konsfordelningen ar nagot ojamn, andelen flickor ar hogre.

Skolan har nara samarbete med en auktoriserad musikskola Maestroakademin
och forskolan Lilla Maestro. Tva ganger per termin anordnas kvallskonferenser
med all personal fran grundskolan, musikskolan och forskolan. Detta ar en
forutsattning for var gemensamma samverkan.

Sedan lasaret 2010-2011 har skolan genomfort ett omfattande
forandringsarbete. Den nya  skolledningen har presenterat ett
utvecklingsprogram som baserats pa vetenskapliga studier och beproévad
erfarenhet med malet att ge elever battre kunskaper och skolerfarenheter. Vi
har arbetat intensivt med att bilda ett fungerande arbetslag dar personal
samarbetar Kkring fragor som ror skolans Kkunskapsmal, innehall i
undervisningen samt elevernas fostran. Vi har skapat struktur inom
organisationen med flera fungerande rad sasom skolrad, elevrad, matrad,
klassrad.
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Beskrivning av skolans systematiska kvalitetsarbete

Vilka underlag anvinds regelbundet? Har nigra utvirderingar av sarskilt utvalda
omraden genomforts under aret?

Prioriterade underlag for utvirderingen:

Skollagen

Laroplanen

Forra arets 2011-12 kvalitetsanalys
Maldokument for lasaret 2012-13

Skolans policydokument

Likabehandlingsplan

Intervjuer

Nacka kommuns kundundersokning for arskurs 2, 5 och 8
Personalens sjalvardering

Interna enkater

Rektors observationer

[UP med skriftliga omdomen

Atgardsprogram

Medarbetarsamtal med pedagogernas [UP
Tester, prov, diagnoser

Fonologiska screeningen (forskoleklassen)
Nationella prov

Betyg

Utvarderingsunderlag av olika projekt och aktiviteter
Motesprotokoll

Kompetensutveckling: strategisk och individuell

Under detta ar har vi prioriterat féljande omraden

Kunskap och undervisning

Beddmning och betyg

Ansvar och inflytande

Likabehandlingsplan

Fritidshemmet (skolan har en sarskild verksamhetsplan for fritidshemmet)

Hur gor skolan for att analysera resultaten och komma fram till atgirder?
Kvalitetsarbete bygger pa forra arets kvalitetsanalys som vi anvdander som underlag for att
diskutera nuldge och planera infor kommande lasar.

Skolan har under senaste aret utarbetad flera tydliga rutiner vilka kommer att stodja ett
systematiskt kvalitetsarbete och hjidlpa oss att planera detta arbete. Vi har skapat en
arsplanering for kvalitetsarbetet baserat pa laroplanens omraden dar vi bedomer kvalitet pa
skolan utifran foéljande systematiska processer:
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Juni - augusti
Kunskap och undervisning
Beddmning och betyg

Mars

Normer och varden (sociala spelregler, ordning och uppférande, struktur)
Likabehandlingsplan

Elevernas ansvar och inflytande

Skolmiljo

Rektors ansvar

Oktober

Skola och hem

Overgang och samverkan
Skolan o omvarlden
Entreprenorskap
Kulturplan
Karridrvagledning

Vi har bildat utvecklingsgrupper som genomfér forberedande arbete kring de prioriterade
ovanndmnda omradena. Vid bestidmda tillfillen engageras all personal i detta arbete som
tillsammans foreslar atgarder. Alla larare har mojlighet att komma till tals. Rektor leder aktivt
det systematiska analysarbetet och skapar tillfidllen dar personalen kan dgna sig till reflektioner
och analyser.

Vi anser att vi maste satsa pa att utveckla vart analysarbete inom lararkollegiet ytterligare. Detta
for att vi ska kunna bli mer 6ppna och nyfikna infor nya satt att arbeta och dela med sig av vara
erfarenheter till varandra. Det dr inte alltid latt och det finns fortfarande viss motstand bland en
del kollegor dar inte alla forstar vikten att analysera skolans resultat for att verksamheten ska
forbattras.

Hur har personal, elever och fordaldrar deltagit i skolans systematiska
kvalitetsarbete?

Kvalitetsarbete genomfors under medverkan av ldrare, elever, foraldrar och 6vrig personal och
praglar vardagliga arbetet och pdagar hela tiden. Detta arbete leder till att vi provar nya
arbetssatt.

For att elevernas utbildning skall vara likvardigt kravs det att alla pa skolan har ett gemensamt
ansvar och att utbildningen skall baseras pa forskningen och beproévad erfarenhet. Det finns
fortfarande skillnader av kvalité gillande undervisningen pa skolan och darfor det ar viktigt att
utveckla kollegialt larande och att rektor ar insatt i inre arbetet.
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Elevernas kunskapsutveckling och resultat f6ljs regelbundet upp under hela skolgangen.
Personalen har regelbundna moten dar skriftliga utvarderingar och sammanfattningar sker.
Elever har regelbundna klassrad och elevrad. Forédldrar ar organiserade i fordldraradet och kan
framfora sina synpunkter och forslag till rektor och larare pa skolradsmote.

Eleverna och foraldrar i arskurs 2, 5 och 8 deltar i Nacka kommuns kundundersokning. Foéraldrar
har besvarat Maestroskolans egna foraldraenkater (fritidshemmets). Lararna har dven deltagit i
sjalvvdarderingen som ar kopplad till kundundersdkningen.

Hur dokumenteras det systematiska kvalitetsarbetet?

Skolan har utvecklat rutiner for dokumentationen av det systematiska kvalitetsarbetet. Detta for
att i efterhand kunna f6lja upp kvalitetsarbete pa olika nivaer.

Det skall dokumenteras:

« av den enskilde medarbetaren: t. ex genom individuella utvecklingsplaner, atgardsprogram,
rapporter, mentorsparm

« pa gruppniva: t.ex. klassvis, arbetslagsvis, stadievis, amnesvis, genom olika utvarderingar och
analyser, minnesanteckningar, veckobrev (3k fsk-6), manadsbrev (dk 7-9), handlingsplaner

. av skolans rektor: regelbundna rektorsbrev, lektionsobservationer, protokoll fran
medarbetarsamtal med malen for kommande ldsdr, kvalitetsanalys med efterfoljande
maldokument for kommande lasar utifran kvalitetsanalysen

Rektor planerar tillsammans med personalen, féljer upp och utvidrderar elevernas
kunskapsresultat minst 4 g/ar (klasskonferenser, mal/betygskonferenser).

I slutet av lasaret har vi diskuterat och resonerat i olika grupper och tillsammans i arbetslaget for
att gemensamt komma fram till tydliga formuleringar kring vart arbete under det ganga aret och
hur vi ska arbeta framat. Rektor har sammanstallt och kompletterat detta innehall.

Skolans évergripande mal 2010-2013 (tagna av skolans styrelse)

. Mal 1. Hogre resultat pa nationella prov och slutbetyg dn genomsnittet bland Nackas skolor

. Mal 2. Ho6jd n6jdhetsgrad hos elever och foraldrar.

. Mal 3. Grundskoleutbildning och inriktningar skall vara bland de basta i Sverige.

« Mal 4. Anvianda modern informationsteknik som en integrerad del i skolarbetet.

. Mal 5. Att skapa en vil fungerande innehallsrik fritidsverksamhet med aktiviteter som
stimulerar barnens fantasi, kreativitet och sociala utveckling.
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Nationella mal: Kunskaper
Kommunens mal: Maximal utveckling och stimulerande lirande

Skolans prioriterade mal/forbattringsomraden:
1: Okad maluppfyllelse i samtliga &mnen, speciellt i kirnimnena
2: Okat samarbete mellan Amnena/arbetslag.

1. SKOLANS RESULTAT OCH MALUPPFYLLELSE

Vi har sammanstallt resultat fran Nacka kommuns kundundersokning inom omradet utveckling
och larande, fonologiska screeningen i forskoleklassen, nationella prov i dk 3, 6, 9 och betyg i ak 9.

Enligt Nacka kommuns kundundersdkning for vt 2013

o ligger foraldrarnas svar i forskoleklassen lite hogre an medelvardet i kommunen

. foljer fordldrarnas svar i ak 2 medelviardet i kommunen och ligger pa stabilt nivd och pa
ungefar pa samma niva som forra aret

« foljer fordldrarnas svar i ak 5 medelvardet i kommunen och visar battre resultat dn foregaende
ar

. ligger elevernas svar i dk 5 under medelviardet i kommunen och visar lagre resultat dn
foregdende ar

. ligger elevernas svar i dk 8 under medelviardet i kommunen och visar lagre resultat dn
foregdende ar (endast 6 svar)

. visar lararnas sjalvvardering inom omrddet ”stimulerande liarande och utmaningar for alla”
hogre resultat dn i elevernas kundundersokning

Fonologiska screeningen

Resultat i september 2012 var 21 poang i genomsnitt av 35 mojliga (utan att ta med rimdelen

var resultatet 16p av 30).

« Resultatet i maj 2013 blev 30p i genomsnitt av 35 (utan rimdelen var resultatet 25p av 30) 12
barn av 16 hade resultat 6ver 30p. Lagsta resultat i maj var 24 som uppvisades av tre barn.

Nationella prov
« Resultatet for Nationella proven ak 3 i svenska visar att 95 % av eleverna natt kravnivan i
samtliga delprov. Resultatet ar hogre an Nackas genomsnitt (95 mot 84).

« Resultatet for Nationella proven 3k 3 i matematik visar att 58 % av eleverna natt kravnivan i
samtliga delprov. Foregdende ar var resultatet 76 %. Resultatet dr lagre an Nackas genomsnitt
(58 % mot 79 %).
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« Resultatet for Nationella proven dk 6 i matematik visar att 94% av elever fatt provbetyg lagst E.
Foregdende ar visade medelvardet att 59 % av eleverna uppnatt kravnivan i samtliga delprov.
Resultatet visar pa en klar forbattring fran 2012-2013. Var slutsats ar att eleverna behoéver
trana pa tal och taluppfattning samt problemlosning for att forbattra resultatet. Resultatet ar
lagre an Nackas genomsnitt (94 % mot 99 %).

« Resultatet for Nationella proven ak 6 i svenska visar att 71 % av elever fatt provbetyg lagst E.
Resultatet visar att 82 % klarade del A, 71 % klarade del B, 47 % klarade del C. Foregaende ar
visade resultatet att 88 % klarade del A, 88 % klarade del B, 65 % klarade del C och D.
Resultatet visar forsamring fran lasaret 2011-12. Var slutsats ar att eleverna maste trdna pa att
skriva for att forbattra resultatet. Resultatet ar lagre dn Nackas genomsnitt (71 % mot 98 %).

« Resultatet for Nationella proven ak 6 i engelska visar att 100 % av elever fatt provbetyg lagst E.
Resultatet visar att 82 % klarade del A, 100 % klarade del B, 82 % del C. Foregdende ar visade
resultatet att 94 % av eleverna uppnatt kravnivan i samtliga delprov. Resultatet visar
forbattring fran lasaret 2011-12. Var slutsats ar att eleverna maste trana pa att prata och skriva
for att forbattra resultatet ytterligare. Resultatet ar lite hogre dn Nackas genomsnitt (100 %
mot 99 %).

« Resultat i NO (fysik) visar att 100 % av elever fatt provbetyg lagst E. Vi kan inte jamféra med
2012 da det inte finns nagra resultat fran detta ar. Resultatet i fysik ar lite hogre an Nackas
genomsnitt (100 % mot 99 %).

« Resultat i SO (geografi) visar att 100 % av elever fatt betyget lagst E. Vi kan inte jamféra med
2012 da det inte finns nagra resultat fran detta ar. Resultat i geografi ar hogre an Nackas
genomsnitt (100 % mot 95 %).

« Resultatet for Nationella proven ak 9 i matematik visar att 88 % av elever fatt provbetyg lagst
E. Varterminen 2012 visade att 69 % av eleverna fick betyget lagst godkant. Detta visar en
betydlig forbattring fran 2012-2013. Resultatet ar lagre an Nackas genomsnitt (88 % mot 97 %).

« Resultatet for Nationella proven ak 9 i svenska visar att 88 % av elever fatt provbetyg lagst E.
Det ligger ungefar pa samma niva som forra dret. Resultatet ar lite lagre an Nackas genomsnitt
(88 % mot 98 %).

« Resultatet for Nationella proven ak 9 i engelska visar att 94 % av elever fatt provbetyget lagst
E. Resultat i nationella prov i engelska i ar 9 visar att de flesta med goda resultat. Foregaende ar
var resultatet 92 %. Resultatet ar lagre dn Nackas genomsnitt (94 % mot 99 %).

« Resultatet for Nationella proven ak 9 i kemi visar att 100 % av elever fatt provbetyg lagst E.
Resultat fran foregaende ar visar ocksa 100 % i maluppfyllelse. Bada ar har eleverna genomfort
prov i kemi. Resultatet ar hogre an genomsnittet (100 % mot 96 %).

« Resultatet for Nationella prov i SO (historia) visar att 93 % av elever fatt provbetyg lagst E. Vi
kan inte jAmfora med 2012 da det inte finns nagra resultat fran detta ar. Resultatet i historia ar
lagre an Nackas genomsnitt (93 % mot 96 %).
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Betygsresultati dk 9, VT-13

Meritvardet for elever i ar 9 ar 248, en 6kning fran 232 foregdende ar.
Tva elever av 16 har inte uppnatt behorighet till gymnasieskolans yrkesforberedande program.

Vi kan inte se stora skillnader mellan pojkars och flickors resultat pa de nationella proven.
Antalet flickor ar hogre pa skolan i de flesta arskurser. Resultat for ak 3 visar ingen skillnad
mellan pojkar och flickor(natt kravnivan/ej natt kravnivan ar 50/50 pa delproven). I dk 9 var
samtliga elever flickor.

Vi bedémer att skolans 3-ariga 6vergripande mal och malen inom omradet Kunskaper ar ej
uppnatts i sin helhet. Skolans meritvarde har 6kat och ligger nu hogre dn Nackas genomsnittet.
Resultat i nationella prov har ocksa forbattrats dock inte i alla arskurser. Vi har goda stabila
resultat i NO och engelska. Skolans satsning pa lasutveckling har gett hogre resultat i svenska dk
3. Resultat i matematik i dk 6 och dk 9 har blivit battre. IT har integreras i storre grad i
skolarbetet genom att vi utrustat klassrummen med projektorer. Vi anser att samarbetet bland
lararna har gatt framat. Vi har fatt arbeta i &mnesgrupper och boérjat utvecklingen mot mer
samsyn inom de olika dmnena. Vi behéver mer tid och en gemensam plattform for att kunna
arbeta vidare och utveckla det amnesoverskridande arbetet.

ANALYS

Kundunderssokningens resultat har forbattrats forutom elevernas svar i ak 5. Situationen i
klassen var ratt turbulent och osakert under den tidsperiod undersékningen genomférdes som
kan ha paverkat resultatet negativt. Detta speglades i undervisningen och forklarar resultatets
utfall. Foraldrarnas svar ligger dock pa mycket hogre niva och resultatet forbattrats fran
foregdende ar.

Resultatet dr beroende av antalet svarande vilket leder till en missvisande procentsats da vi har
sma elevgrupper. T. ex 3k 8 hade enbart 6 elever.

Lararnas sjalvvardering ligger pa mycket hogre nivin om man jamfor med framforallt elevernas
svar. Vi anser att det ar ett bra underlag for skolans pedagoger som hjélper oss att jamfora fran
olika perspektiv. Vi behover diskutera lararnas sjalvvardering och hitta orsaker till skillnaderna i
tolkningar av svaren.

Resultatet for nationella prov i matematik i 4k 3 visar att delprov A, C, E och G som handlar om
geometri, taluppfattning, huvudrakning, brak och uppskattning har bra resultat, dvs 100 %
godkant. B, D och F delar som handlar om statistik och skriftliga raknemetoder kring addition
och subtraktion, geometriska symboler, problemlosning har sdmre resultat. Var analys ar att
eleverna Overlag har en god taluppfattning och goda strategier for huvudriakning. De flesta
beharskar de fyra raknesatten och kan uppskatta bade tid och area. Vartermin 2012 uppvisade
inga prov med resultat 100 % godkéanda. I 2013 uppvisade fyra prov med 100 % godkand. Var
analys ar att eleverna maste trana mer pa problemlésning for att forbattra resultatet ytterligare.

Resultatet for nationella prov i svenska for dk 3 visade att 100 % godkant pa delprov A, B, C och
95 % pa delprov D, E, F, G och H. Varterminen 2012 uppvisade 6 delprov med 100 % godkant och
tva med 82 % respektive 71 %. Varterminen 2013 uppvisade 3 delprov 100% och 5 delprov 95 %.
Samtliga elever klarade av lasforstaelseproven. Pa dessa delprov ligger medelpodangen hogt.
Analys av delproven i svenska visar att eleverna har en god lasférmaga och lasforstaelse. I
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princip alla laser pa en hdg nivd och kan badde diskutera det de last och reflektera 6ver
underliggande budskap. Detta géller bade muntligen och skriftligen. De flesta uppsatserna hade
en rod trad och stavning pa en god niva. Proven visar att resultatet nar det galler skriftliga delen
har forbattrats fran 2012-2013. Men var analys ar att detta maste forbattras ytterligare.

Detta lasar hade vi tva elever (av 16) i dk 9 som inte klarade samtliga delar av nationella prov i
matematik och som fick provbetyg F. Det finns flera faktorer som paverkat situationen negativt.
Mot &rets slut har de férbattrat sina resultat och fitt betyg E. Ovriga elever i klassen har presterat
tillfredstéllande och vi dr néjda med deras resultat.

Elevernas matematikkunskaper har forbattrats avsevarti ak 6 och 9.
Elevernas kunskaper i svenska i ar 6 maste forbattras i storre grad, speciellt inom omradet
skriva.

Maestroskolan har drivit ett medvetet arbete kring forbattring av elevernas studieresultat som
haft hogt prioritering. Detta arbete sker med fokus pa personalens teamutveckling och fokus pa
vardegrund, samsyn och enighet. Vi har lagt vikten pa att skapa en god miljo i klassrummet dar
det finns trygghet, studiero, varierad undervisning samt hoga forvantningar pa elever.
Undervisningstid ar viktig och for att strukturera lektioner ytterligare foljer vi var utarbetade
lektionsmodell med olika moment som effektiviserar tiden och skapar en tydlig struktur. Skolans
ledning har fokus pa hogt kvalité i undervisningen och rektor uppmanar ldararna att titta pa
framgangsrika vetenskapliga studier och att utveckla det kollegiala samarbetet.

Vi ser fortfarande att matematik och svenska ar de dmnen flest elever har svarigheter med, dock
vad géller svenska har vi mdnga elever med annat modersmal dn svenska och har darmed fatt
ovriga problem i andra dmnen. Det ar ordforstaelse och spraket som stdr i vagen for att uppna
hogre maluppfyllelse. Det finns dven en del nyanldnda elever. Vi har forbattrat stodet till
nyanldnda elever genom att utéka handledningstiden och anstélla en resurspedagog.

For narvarande har vi nagra larare som ar behoriga i SVA upp till 3k 3 och en ldrare med SVA
behorighet upp till dk 6. Vi har genomfort introduktionsutbildning i sprakutveckling for alla
pedagoger i verksamheten som har varit mycket givande.

Under aret har vi arbetat med att hoja kvaliteten pa matematikundervisning genom att diskutera
och préva nagra nya metoder och tydliggora vad som kravs for att nd malen i matematik. Vi har
behoriga larare i matematik pa alla stadium som samverkar genom en dmnesgrupp diar man
tolkat kursplanerna, haft samrad om nationella prov och diskuterar utveckling av damnet. Detta
skapar ett sammanhang och rod trad for elevernas larande. Det finns tillrakligt med laborativt
material for matematik och utrustning i modern informationsteknik. For att kunna stimulera
elevernas ldrande ytterligare, ger vi individuellt anpassade uppgifter utifrdn elevernas
forutsattningar.

Vi har genomgangar av elevernas maluppfyllelse genom regelbunden utviardering av elevernas
kunskapsutveckling, minst 4 ggr/ar pa klasskonferenser och malbetygskonferenser. Skolan har
stravat efter att anstdlla pedagoger med ratt kompetens. Vi ser dock att lararnas kompetens
maste utvecklas ytterligare. En del larare saknar fortfarande utbildning i &mnen de undervisar i.
Personalens utbildning och kompetens ar en forutsattning att eleverna ska na kunskapsmalen.
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Skolan hade tre lirare som hade introduktionsperiod detta ldsar och var i behov av mycket
handledning som i sin tur har utvecklat kollegialt samarbete dar lararna fatt lara sig av varandra.
Larare hade en mentor.

For att forbattra elevernas resultat har vi arbetat systematiskt med dmnesutveckling genom
framfor allt att bilda &mnesgrupper som bestar av Ma-No och Sprak-So. Dar ingar samtliga larare
fran alla stadium. Vi har skapat en handlingsplan i &mnet matematik och svenska som féljdes upp
regelbundet pd dmneskonferenser en gang i manad. Vi har boérjat implementera diagnostiskt
material "Diamant” (matematik), DINO (No) och "Spraket lyfter” och har borjat diskutera hur vi
skall anvanda dessa. Rektor har haft regelbundna diskussioner med ldrarna om hur man ska
kunna forbattra maluppfyllelse och resultat. Dessa dtgarder visar att elevernas intresse for
amnena vaxer, eleverna lar sig diskutera kunskaper i allt hogre grad. Med detta 6kar ocksa
forstaelsen.

Profiler

Utvecklingen for skolans tre profildmnen har goda resultat. Vi har utokade timmar i dessa
amnen. Detta i sin tur gynnar dven elevernas utveckling i 6vriga amnen och utvecklar deras olika
formagor i storre grad. Vi hade ett 6vergripande tema for lasaret dar lararna samarbetade i olika
amnen. Arbetet resulterade i en forestidllning "Melodifestivalen” dar eleverna skrev egna texter
pa olika sprak, komponerade musik och gjorde egna koreografier. Det dmnesdéverskridande
arbetet kan fa ett stérre utrymme for att forbattra maluppfyllelsen i framfor allt svenska,
engelska och matematik.

Utveckling av ldrarnas ledarskap i klassrummet

Skolans satsning pa utveckling av lararnas ledarskap i klassrummet har gett ett positivt resultat.
Eleverna far valorganiserad och planerad undervisning som f6ljs upp och aterkopplas pa varje
lektion. Hoga forvantningar pa eleverna har ocksa lett till att elevernas motivation till studier
okar successivt.

Tack vare att vi har sma elevgrupper underlattar det for lararen att anpassa undervisningen efter
elevernas skiftande behov och forutsattningar och ge mycket individuellt stod. Vi anser att det ar
viktigt att kartlagga elevens behov kontinuerligt. Manga av vara larare borjar individanpassa
lektioner sa att samtliga elever i klassen utmanas och motiveras. Vi dr bra pa att utreda elevernas
behov och besluta om atgardsprogrammet tillrackligt snabbt. Vi maste bli &nnu battre pa att
anpassa atgarderna pa forbattringsomrdaden och inte fokusera pa brister hos eleven. Det finns
mojlighet for alla elever pa skolan att fa hjalp och stod i olika @mnen genom laxhjalptillfallen och
studiehandledningstider. Vi har utokat samarbete med skolhdlsovarden for att fa ytterligare
hjalp med kartlaggningen av elevernas behov. Vi maste bli battre pa insatser for elever i behov av
sarskilt stod och utveckla i storre grad anpassningen av undervisningen inom ordinarie
undervisningen. Har maste vi anvianda IT i undervisningen i allt storre grad anser vi.
Stodundervisningen har varit ojdmn i de olika stadierna, vi maste fordela resurserna battre. Mer
stod till elever i lagre aldrar, tatare uppfoljningar. Vara larare behover kompetensutveckling och
handledning. Arbetet med atgardsprogram borde forbattras ytterligare. Vi kommer att fordjupa
oss i nya "Allmanna rad vid arbetet med AP”.



10 (19)

O

NACKA

KOMMUN

IT anvandningen

Skolan har forbattrat sitt natverk och investerat i flera datorer och projektorer. Det ar alltid
under lararnas ledning eleverna arbetar med datorer. Skolan har tagit fram en handlingsplan for
utveckling av IT anvandandet pa skolan. Vi kommer att analysera den under kommande aret och
diskutera vara behov. Under det gangna aret har vi prioriterat att kompetensutveckla personal
inom nya funktioner pa SchoolSoft. Vi behover inforskaffa flera datorer, ev. iPads for alla stadier.

Fonologiska screeningen

Den fonologiska screeningen i forskoleklassen visar dter goda resultat. Resultaten beror till stor
del pa att eleverna i klassen arbetat regelbundet med fonologisk medvetenhet under hela lasaret
utifrdan Bornholmsmodellen samt 6vriga spraklekar och dvningar som lararen haft till hands.
Eleverna har dven kommit langt i sin lasutveckling. Eleverna har dven hjalpt varandra framat i
sin las- och skrivutveckling genom att samtala, diskutera och arbeta med muntliga uppgifter
tillsammans i grupp. Om vi jamfor detta resultat med tidigare ar ligger vi ocksa bra till. De flesta
eleverna i gruppen ligger i helhet bra till infor skolstarten till ak 1 hosten 2013 da samtliga elever
kan ljuda sig fram till lasning samt skrivning.

Vi anser att eleverna har samma férutsattningar oavsett kon. Klassen dk 9 som bestdtt endast av
flickor har visat under aret en stor ambition till att nd hogre mal. Vi arbetar mycket med
genusperspektiv i undervisningen.

Starka sidor

« Meritvarde ar hogre an Nackas genomsnitt

« Skolans inriktningar ar en av de basta i Sverige

. Engagerade, kunniga pedagoger

« Forildrarnas nojdhetsgrad 6kat i storre grad under sista aren

. Fonologiska satsningen i forskoleklassen

« Laborativt arbete - samarbete

« Elevernas lasutvecklig, lasforstaelse.

« Resultat i nationella prov NO, Engelska

« Maestroandan: varm omhandertagande klimat och studiero i klasser
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2. HUR VERKSAMHETEN SKA UTVECKLAS

Utvecklingsomrade

Atgiarder som kommer att vidtas

Sprakutveckling

. Kompetensutveckla pedagoger i hur de ska undervisa

elever med annat modersmal dn svenska
Utveckla undervisning i SVA

Samarbeta med modersmalslarare i hogre grad
Sprakverkstad, handledning, 1axhjalp mm
Anvanda laborativt material

Amnesintegrerad sprékutveckling

Utveckla elevernas studieteknik

Redovisningsstrategier inom
matematik

Lar eleverna fran borjan (lagstadiet) att de ska redovisa
hur de tanker (uppstallningar, mellanled mm)

Utveckla elevernas eget tankande

Starka upp "de fyra raknesatten”

Utveckla elevernas studieteknik

Elever kan delta i mattetavlingar for att forstarka och
utveckla sina kunskaper.

Okat amnesutvecklande
samarbete mellan
stadiegrupper/amnesgrupper

Schemalagd tid for samarbete

Kontinuerligt arbete med elevernas resultat
Kollegiala lektionsbesok

Samsyn om vad som ar kvalitet i undervisningen
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Nationella mal: Elevernas ansvar och inflytande
Kommunens mal: Reellt inflytande

Skolans prioriterade mal /forbattringsomraden:

1: Eleverna ska fa mer inflytande 6ver aktuella beslut, sdsom ordningsregler och
matsalsrutiner

2: Fortsatta att engagera elever i fragor gillande deras reella inflytande 6ver larande och utoka
metoder for ansvar over sitt eget larande

1. SKOLANS RESULTAT OCH MALUPPFYLLELSE

Vi har sammanstallt resultatet fran Nacka kommuns kundundersokning inom omradet Elevernas
ansvar och inflytande och maluppfyllelse utifrdn vidtagna atgarder under aret.

Enligt Nacka kommuns kundundersékning

« ligger fordldrarnas svar i forskoleklassen under medelvirdet i kommunen. Foraldrarna vet
inte riktigt om deras barn dr med och planerar sitt arbete, men de anser i storre grad att
eleverna uppmuntras till att ta ansvar i skolan.

« ligger foraldrarnas svar i dk 2 under medelvdrdet i kommunen. Detta ar en sdnkning fran
foregdende ar.

. ligger fordldrarnas svar i dk 5 6ver medelvardet i kommunen. Det dr en hdjning fran forra dret.
Har ar fordldrarna mer medvetna om hur mycket inflytande deras barn har i sitt skolarbete
och overlag ar de nojda. Fordldraresultat inom kategorin ligger 6ver om man jamfér med
kommunens medelvarde.

. ligger elevernas svar i dk 5 hogt i fragan att de upplever att de sjdlva tar mycket ansvar for sitt
skolarbete. Flertalet tycker att de ar med och planerar sitt skolarbete.

. ligger elevernas svar pa tva andra fragor i ak 5 nar det giller om eleverna ar med och
bestammer hur de ska arbeta med olika skoluppgifter och om lararen tar hansyn till elevernas
asikter lagre om man jamfor med andra skolor i kommunen.

« tycker eleverna i ak 8 att de tar ansvar for sitt skolarbete och att de har stort inflytande. I 3k 8
ligger vi over kommunsnittet i samtliga svar, féorutom nar det giller bestimmandet i
skolarbetet. Eleverna upplever att lararna tar hansyn till deras asikter bast i hela kommunen.

« har lararnas sjdlvvardering inom detta omrade hogre resultat dn elevernas/foraldrarnas.

Var egen bedomning av maluppfyllelse visar att:

Klassrdadet och elevradet fungerar bra och grunderna laggs for de demokratiska principerna.
Eleverna far traning i motesteknik. Vi har haft tva bra fungerande elevrad f-5 och 6-9. Vi ser att
eleverna diskuterar oftast fragor som ror praktiska saker och miljo t ex maten, papperskorgar. Vi
maste bli battre pa att lata eleverna att paverka fragorna kring undervisningens utformning och
innehall. Elevrdd, matrad och skolradd ligger inbokade i kalendariet.

Vissa klasser har haft elevledda utvecklingssamtal dar eleverna tranar sin formaga att ta ansvar
for att nd uppsatta mal. Samtliga klasser arbetar med att eleverna dar med och satter sina [UP-mal.
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Genom att vi har hoga forvantningar pa eleverna trdnas de att komma i tid, komma forberedda,
ta med skolmaterial. De lar sig sa smaningom att ta ansvar for sitt skolarbete och for sitt eget
larande. Eleverna har planerat sitt veckoarbete i skoldagbockerna och elevalmanackor. I vissa
klasser erbjuds eleverna att planera sitt arbetssdtt och redovisningsformerna, eleverna pa
hogstadiet fick paverka planeringen av provdagar.

Skolans elever deltar aktivt i alla konsertarrangemang och vernissager. Eleverna ges reellt
inflytande till eget konstnarligt skapande t.ex. infor forberedelserna och genomférandet av
traditionella klasskonserter, som ligger pa varterminen. Klasserna sjilva planerar upp arbetet
och skapar en forestallning. Alla far bidra med vad de vill utifrdn egna énskemal och férmagor.
Oftast sker dessa aktiviteter i amnesovergripande projekt. Detta lasar blev klasskonserterna som
vanligt mycket lyckade, enligt bade elever, fordldrar och larare. Arbetet kring klasskonserterna
ger eleverna verkligen reellt inflytande och de skapar dven en bra "vi-kdnsla” inom klasserna.
Framover kommer vi att satsa pa att utveckla elevernas entrepretionell formaga inom detta
projekt. Aven skolavslutningen var lyckad och eleverna var delaktiga i planeringen och
genomforandet.

Mentorstiden ar schemalagd och finns inlagd i borjan och i slutet av veckan. Detta lasar har vi
haft ett system med klassvardar som har ansvar vid luncher och for klassrumsmiljo.

Elevernas intressen och dnskemal tas tillvara under fritidsverksamheten. Eleverna har varit med
och foreslagit aktiviteterna.

Eleverna har varit delaktiga i arbetet med likabehandlingsplanen genom att de har illustrerat och
pratat om otrygga/trygga platser pa skolan och skolgarden. Genom aterkommande projektet
”Starta lasaret perfekt” diskuterar eleverna likabehandlingsplanen i sina respektive grupper.

Mal 1

Vi anser att malet har natts. Alla klasser har arbetat med ordningsreglerna och kommit fram om
konsekvenser kring detta. De diskuterades pa elevradet och kommer att sammanstillas under
HT-13. I matsalen har vi infort klassvardsystem som mojliggor for eleverna att lara sig att ta
ansvar for matsalsmiljo. Matradet har paverkat matsedelns planering genom att vi bytt
vegetarisk dag till en annan dag som eleverna 6nskat.

Mal 2

Behover foljas upp ytterligare. Har inte natts i sin helhet, speciellt vad galler elevens ansvar for
sitt eget larande. Har finns stor spridning mellan eleverna och vi behéver mer tid for att trana
elever och forklara for dem vad det innebar.
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ANALYS

Kundundersokningen visar att eleverna upplever att de faktiskt har visst inflytande och
mojlighet att paverka utifran resultatet av kundundersékningen. Vi i personalen maste prata med
varandra och tydliggora for varandra hur vi arbetar med elevinflytande och hur vi gemensamt
kan forbattra detta. Hur vi kan gora vara lektioner mer stimulerande dar eleverna far mojlighet
att paverka hur arbetet skall laggas upp eller hur uppgifterna ska losas. Vi borde oftare ge
aterkoppling pa elevernas forslag pa forbattringar i skolmiljé och pa undervisningskvalitet.
Lararnas sjalvvardering ligger pa hogre nivan om man jamfoér med fordldrarnas och elevernas
svar. Vi maste analysera detta resultat och fundera 6ver vad detta beror pa samt pa hur vi kan fa
en samsyn.

Malen

Vi har lyft fram enskilda konkreta fragor som eleverna fick mojlighet att arbeta med under hela
processen kring elevinflytande fram till ett tydligt resultat. Detta arbete har skett i klass-och
elevrad, i alla klasser. T.ex. har eleverna arbetat aktivt med vilka konsekvenser som kommer att
finnas i ordningsregler till ndsta lasdr. Vi uppmuntrar eleverna till att sdga vad de tycker och
tinker, se till att de far diskutera och tanka kritiskt.

Atgirder som beskrivits under forbattringsomraden har genomforts endast delvis. Vi har utokat
och schemalagt mentorstid i alla arskurser med 1 timme/v. i borjan och slutet av veckan Detta
skapar flera mojligheter i arbete med malen bl. a. att eleverna vet vilka mal som de ska strava
mot att uppna - d.v.s. att vi larare tydliggor for dem vad som de forvantas kunna, bade i stora
drag samt infor varje delomrade. Det forutsatter dven att de sjalva far mojlighet att trana sig i att
se sitt larande, t.ex. genom olika utvarderingsformer, olika former fér samtal mellan elever-larare
och elev-larare-fordldrar. Vi tycker vidare att det ar viktigt att eleverna sjilva trdnas i att satta
upp och utvardera sina egna individuella malsattningar. Lararna stravar efter ett demokratiskt
arbetssatt, men har det dvergripande ansvaret for att det ska fungera. Manga larare gor aven
utvarderingar efter avslutat arbete tillsammans med eleverna.

Vi borde utvardera vara utvecklingssamtal och IUP. Nar det giller arbetet med IUP borde vi
observera att det inte bara ar eleven som skall jobba med att ta fram sina personliga
kunskapsmal sjalv. Har har lararna en uppgift att vagleda eleverna och anvinda skriftliga
omdomens utvecklingsdel.

Vi har aktiverat elevradsarbete dar eleverna kan diskutera olika typer av fragor. Vid tva tillfallen
fick eleverna sitta med pa skolrddet och komma med sina asikter och forslag.

Vi ar skolan med kulturprofil och alla elever oavsett kon har samma forutsattningar i skolan. Vi
arbetar aktivt med genusperspektivet speciellt genom estetiska @mnen.
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Starka sidor
« Elevaktiva utvecklingssamtal i vissa arskurser
. Arliga klasskonserter har en reell elevinflytande
« Projekt "Starta lasaret perfekt” dar man utbildar eleverna i hur man sjalv bidrar till att skapa en
trygg och studievanlig skolmiljo
« Skolavslutning planeras och genomfors tillsammans med rektor, lararna och eleverna
« Eleverna ar drivande inom skolfragor, klassrad, matrad, elevrad

2. HUR VERKSAMHETEN SKA UTVECKLAS

Utvecklingsomrade Atgirder som kommer att vidtas

Uppmarksamma elever | Arbeta med IUP, utvecklingssamtal, pa lektionerna, olika forum.

om ndr de faktiskt har Diskutera dessa fragor med elever.

inflytande.

Elevernas maste Lata eleverna paverka innehallet pa frilufsdagar, temadagar och vissa
paverka i storre grad arbetsomraden. Vi kan bli battre pa att planera undervisningen
innehallet arbetsformer | tillsammans med eleverna. Vad vill ni veta? Hur vill ni ta reda pa det?
i undervisningen Varfor ska vi veta det? Hur vill du visa kunskaperna? Vi

aldersanpassar vad vi presenterar. Vi borde ga igenom
terminsplaneringarna och lpp for eleverna vid start. Tydliggora for
varandra hur vi arbetar i olika stadier.

Bli battre pa att Ett forslag ar att utvardera hela terminen i klasserna och se till deras
dokumentera synpunkter blir tagna pa allvar och markera att de paverkar.
tillsammans och Eleverna kan skriva ett brev till lararen dar det framgar hur man kan
diskutera elevernas bli battre. Vi ska utvdrdera avslutat arbetsomraden i klasserna .

synpunkter ilararlaget. | Skapa egna enkater dar ansvar och inflytande berors.
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Nationella mal: Bedomning och betygsattning

Malomradet avser skolans arbete for att sdkra likvardig och allsidig bedomning, alltsa inte vilka
prov- och betygsresultat skolan har. I omradet ingdr ocksad elevers ansvarstagande for sina
studier och egen beddmning samt informationen till elever och féraldrar.

Skolans prioriterade mal /forbattringsomraden:

1: Eleverna skall arbeta hur bedomning gar till bland annat via sjalvskattning
2: Hoja lararnas kunskap inom omradet Betyg och bedémning

3: Att omarbeta skriftliga omdoémen enligt styrdokumentets krav

1. SKOLANS RESULTAT OCH MALUPPFYLLELSE

Kundundersokning

Vi har tittat pa fragor som tar upp dokumentation av elevernas kunskaper, samt tydlighet av
informationen om hur eleverna ligger till i forhdllande till kunskapskraven. Resultaten visar att
Maestroskolan dverlag ligger ndgot under snittet for Nacka kommun i de flesta dlderskategorier.
Det har dven skett en liten forsamring jamfort med foregdende ar.

Vad giller tydligheten om hur eleverna ligger i forhallande till kunskapskraven sa visar
kundundersokningen pa ett ndgot battre resultat 4n genomsnittet, dvs. bade elever och foraldrar
anser att de far bra information om hur eleverna ligger i féorhallande till kraven. Det har dven
skett en forbattring sedan tidigare ar.

Lararnas sjalvvardering visar samtidigt att lararna sjalva har en nagot annorlunda bild, 90 % av
lararnas svar ligger pa en hogre niva an elevernas/foraldrarnas.

Nationella prov ak 9
Var analys visar att vi har i nagra fall satt bade hogre och lagre betyg i slutbetyg dn vad elever
uppnatt pa nationella proven.

[ engelska har provresultaten haft en viss betydelse for betygssattningen, men inte en avgérande
betydelse. Betygen bygger pa en samlad bild av elevens kunskaper. Om eleven ligger pa gransen
till ett hojt eller sankt betyg sd kan provresultatet styra beslutet. Provresultatet motsvarade
slutbetyget.

I svenska har tre elever fatt lagre slutbetyg i svenska dn pa nationella proven p.g.a. att de
underpresterat under VT vilket ledde till att resultatet har férsamrats.

I matematik har tva elever fatt ett hogre slutbetyg i matematik dn deras provbetyg, De har
arbetat intensivt med individuella planeringar och har last in det de inte lyckats med. Eleverna
har genomfort flera prov for att sdkerstalla sina kunskaper. Eleverna fick mycket extra stéd och
studiehandledning.

Efter var analys av skolverkets publikation av allmdnna rad "Planering och genomférande av
undervisningen” har vi upptdckt vissa brister i utformandet och formuleringar av skriftliga
omdomen. Det behévdes mer tydlighet och mer koppling till kunskapskraven vid arbete med
skriftliga omdomen. Dessa brister har dtgiardats under HT-12 och en ny modell av skriftliga
omdomen togs fram. De skriftliga omdémena ligger till grund fér IUP och vise versa. Omddmena
hjalper eleverna att formulera och specificera sina mal, speciellt utvecklingsdelen. De skriftliga
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omdomena dr formativa till sin karaktir eftersom en summativ bedémning redan ges i
amnesmatriserna.

Skolan har implementerat en egen modell av [IUP-processen under aret som binder samman olika
delar i denna process. Vid bedomningen av elevernas resultat anvander vi amnesmatriser som
ar ett effektivt satt att visa elevernas uppnadda kunskapsmal som eleverna arbetat med. Pa sa vis
ar amnesmatriserna ett levande dokument som dndras utifrdn larares bedémning efter varje
arbetsomrade. Amnesmatriserna ir ett mycket bra verktyg for att stindigt fi information om
utvecklingen i skolarbetet inom varje dmne och fa en tydligare fokus pa vilka delar inom olika
amnen eleverna borde satsa pa. Vi arbetar med matriserna regelbundet i varje amne och i varje
arskurs.

Larare utformar LPP (lokal pedagogisk planering) i ett amne dar lararen tydliggor vilka
fardigheter som skall uppnas enligt steg E (lagst godkdnd niva) eller vilka mal som ska uppnas
efter avslutat arbetsomrade eller avslutad tidsperiod. LPP publiceras pa Schoolsoft. Pa
Maestroskolan anviander vi beteckning MPP (Maestroskolans pedagogisk planering). Vi har
skapat en egen bank déar lararna kan lagga sina planeringar och ta del av kollegornas.

Mal 1:

Samtliga elever som har nationella prov ska innan provet genomféra en sjadlvskattning. Detta
innebar att de ska visa pa hur de tycker att de ligger till i de olika dmnena. Sjalvskattningen
anvands tillsammans med beddmningen nar lararen gor en analys av elevens styrkor och
svagheter i amnet i den sa kallade dmnesprofilen. Denna gar man dessutom igenom med eleven
sa att de ar delaktiga i bedomningsprocessen och far en bild av hur deras uppskattning och
lararens beddmning stimmer 6verrens eller ej.

Eleverna ar delaktiga i att skriva sin IUP. Infér utvecklingssamtalen tar eleverna del av sina
dmnesmatriser (bedémningar av malen) och satter nya mal infor kommande termin samt hur de
ska uppna dessa mal. De ska hela tiden veta hur de ligger till och vad nasta steg ar. Eleverna och
fordldrarna har tillgang till elevernas dokumentation pa SchoolSoft. Pa SchoolSoft ligger dven
LPP-dokument i varje &mne. Lararna ansvarar for att infor varje arbetsomrade ga igenom vad
eleverna ska gora, vilka mal som ska behandlas och hur de ska gora for att uppna dessa. I och
med detta vet eleverna vad de blir bedémda pa och hur samt kan sjdlvskatta vad de behdver gora
for att na malen.

Ovriga former av elevernas sjilvskattning i anslutning till bedémning ir exempelvis att de
utvarderar sina laxor, siatter mal i skoldagboken samt utvarderar om dessa mal uppnatts, lararna
genomfor utvarderingar av arbetsomraden tillsammans med eleverna och en del anvander sig
aven av enkater.

Vi anser att vi uppnatt detta mal. Eleverna ar mer medvetna om vad som kravs av dem och hur de
ligger till i sina dmnen. Det vi maste arbeta mer med ar hur vi fyller i och tillampar
amnesmatriserna samt vidareutveckla mallen for LPP. Dessutom ar det viktigt att hela tiden
diskutera mal, hur man kan tydliggéra malen for eleverna genom att forenkla och forklara
inneboérden av malen.
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Mal 2:

Vi har arbetat regelbundet med att hdja lararnas kunskaper, dock anser att vi maste konkretisera
detta mal. Rektor och flera av vara larare pa mellanstadiet och en del av dmnesldrare har
genomgatt utbildning infor betygsattning i ar 6.

Mal 3:

Vi har uppnatt detta mal och skapat framatsyftande omdémen med en utvecklingsdel men
behodver arbeta med tydligare formuleringar som underlattar for elever och foraldrar att forsta
innebodrden. Vi har kopplat skriftliga omdémen till elevens kunskapsutveckling/kunskapskraven.
Lararna utvecklar sittet att aterkoppla till elever utifran aktuella damnets kursplan. Det racker
inte att man aterkopplar endast i uppmuntrande syfte.

ANALYS

Arbetet med bedomningar hade valdigt stort utrymme pa lararnas konferenser och prioriterades
sarskilt vid bada terminernas slut. Bade forberedelse, genomférande och rattande av nationella
prov tog mycket tid.

Kundundersokningens resultat visar att information om bedémning fran larare till elev inte helt
fungerar. En orsak till detta kan vara en bristande samsyn inom lararkdren. Vi behdver ett
gemensamt forhallningssatt till hur vi anvander dmnesmatriser, hur vi skriver LPP:er, hur vi
tolkar betygskriterier och kunskapsmal. Resultaten tyder pa att lirarna saknar en
samstdmmighet i hur vi formedlar vara planeringar och de krav som eleverna ska uppna.

Vi har arbetat aktivt med att skapa gemensamma LPP-mallar, borja tillampa amnesmatriser och
utforma skriftliga omdomen utifran amnes kunskapskrav. Vi anser vi jobbar kontinuerligt med
att hoja lararnas kunskaper inom detta omrade och har kommit ganska langt pa ett ar, dock
behover vi utveckla det ytterligare. Vi i personalen hade regelbundna diskussioner om
betygsattning och bedémning, pedagogiska planeringar, hur man konstruerar prov, summativ
och formativ bedomning. Vi kommer att fortsitta med utvecklingen av dessa omraden under
kommande lasar.

Vi anser att vi ligger i borjan av den har processen. Det dr uppenbart att vi behover diskutera och
arbeta mer med dessa fragor. Hantering av dmnesmatriser och utformning av LPP har
diskuterats, men fortfarande rader skilda uppfattningar om hur de anvands. Vi kommer att
utvardera anvandandet av amnesmatriser och ta eventuellt ett nytt beslut hur vi tilldampar dem.

Sambeddémningen av nationella proven har anvands vid behov. Skolans storlek gor att det inte
finns sa manga kollegor som undervisar i samma dmnen och har kompetens att bedéma elever i
olika aldersgrupper. Det som hjalper oss i denna fraga ar utveckling av amneskonferenser som
mojliggor fordjupning och analys i kursplaner.

For- och efterarbete gillande nationella proven och respektive larare bor tydliggoras och
planeras in i drshjulet framoéver, dar amneslarare fran alla stadier har &mneskonferenser, for att
kunna ge eleverna mojlighet till en rattvis bedomning.

Inom skolan har vi organiserad betygs- och bedomningssamverkan, dock ej med andra skolor. Vi
ar tydliga med att det ar vart ansvar att samverka med andra larare for att fa likvardig
beddmning och betygssattning. Man kan samverka pa olika sitt, &ven pa natet. Det finns olika
forum for larare for det.
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Starka sidor
« Arbete med LPP
« Skolan ar bra pa att informera elever vad de skall kunna for att nd kunskapskrav i olika

amnena (Elevernaiar 5 -92%)

2. HUR VERKSAMHETEN SKA UTVECKLAS
Utvecklingsomrade Atgiarder som kommer att vidtas

Samsyn mellan larare Skapa ett sammanhang nar det giller tolkning av centrala
innehallet, kunskapskrav, skriftliga bedomningar och IUP, hur
amnesmatriser ska hanteras och utformning av LPP. Ett férslag ar
att bjuda in sakkunniga som foreldser om beddmningsfragor.

Tydliga omdémen Ytterligare tydlighet genom formativ bedémning. Skriftliga
omdomen som fokuserar pa utvecklingsomraden. Omdomena ska
vara konkreta och tydliga och behover inte innefatta de formagor
som eleverna redan besitter eftersom detta redan star i
dmnesmatriser. Arbetet kommer att genomféras pa vara
regelbundna traffar pa torsdagar. Vi kommer att ldsa och jamfora
vara skriftliga omdomen for att darigenom kunna justera var
bedomning.




