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I Sammanfattning

Stockholmsregionen vaxer och som ett viktigt led i arbetet att mota den efterfragan som en
vixande region innebir har Nacka beslutat att bygga ett stort antal bostader och skapa en
tit bebyggelse pa vastra Sickladén. Aktuellt projekt utgdr en del av
Stockholmséverenskommelsen med deltagande fran bade staten, Landstinget samt
kommunen och tecknades som ett led 1 att sikerstilla trafikforsorjningen till den kraftiga
bostadsutbyggnaden man stir infor.

Stockholmséverenskommelsen triffades mellan staten, Stockholms lins landsting och
kommunerna Jarfilla, Nacka, Solna och Stockholm i januari 2014. For Nackas del innebar
det att tunnelbanans blaa linje forlings fran Kungstridgarden till Nacka samt ett atagande
att bygga 13 500 bostider pa vistra Sickladn till ar 2030.

Nacka stad kallas det nya, tita och blandade omradet som skapas pa vistra Sickladn, dar
projektet bytespunkt Nacka inklusive 6verdackning ingar. Nacka kommun antog i april
2015 ett planprogram for centrala Nacka. For att det aktuella planomradet skall utvecklas till
en attraktiv och héllbar stadsdel foreslds en bytespunkt i direkt anslutning till
tunnelbanestationen Nacka.

For att skapa en sammanhingande struktur och méjliggdra f6r en levande stadsmiljé i
centrala Nacka ir 6verdickning av Virmdoleden, som kopplar samman centrala Nacka med
stadsdelarna nort om motorleden, central. C)verdiicknjngen kopplar samman gatunitet och
skulle d4ven kunna bli en viktig offentlig plats och centrumpunkt med mycket stadsgronska.
Bussterminal anliggs i niva med Virmdoleden och blir en viktig del i en bekvim och
effektiv bytespunkt med direkt anslutning till tunnelbanan. Landstinget planerar byggstart
for tunnelbanan 2018/19 och byggtiden beriknas till sju till 4tta ar, och bussterminalen ska
vara firdig samtidigt.

Planmissigt dr det flera pagdende detaljplaner, jirnvigsplan och vigplaner delvis pd samma
geografiska yta och direkt angrinsande till varandra. Stor vikt behover liggas pa samordning
med andra projekt och planer. For projektet bytespunkt Nacka krivs bade en detaljplan och
en vagplan samt jarnvigsplan och detaljplan for tunnelbanan. Mycket talar f6r en
samordnad planprocess dir detaljplanen ir ledande samt en gemensam
miljokonsekvensbeskrivning bade for detaljplan och vigplan.

Genomférandet av en 6verdickning av Virmdoleden med fungerande trafiklosningar pa
det statliga och kommunala vignitet, och att bygga en bussterminal som uppfyller behoven
hos intressenter och finansidrer ar ett f6r kommunen ovanligt stort och komplicerat projekt
vilket kraver ett projektanpassat genomférande med gemensam projektorganisation med
Stockholms lins landstings trafikférvaltning.

Total budget f6r projektet inklusive genomférande har i forstudiearbetet uppskattats till 2-
2,3 miljarder kronor. Intikter for férsiljning har uppskattats till drygt 500 miljoner kronor.
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2 Syfte och mal

2.1 Projektets syfte

Projektets 6vergripande syfte dr att skapa forutsattningar f6r och bygga nya bostader, en ny
bussterminal, kontor och arbetsplatser samt en 6verdickning 6ver Varmdoleden for att
binda samman de norra och sédra delarna av centrala Nacka med naturliga métesplatser i
form av torg och parker, gena gang- och cykelstrak.

Dessa nya bostider och arbetsplatser skapas i ett centralt lige och med en attraktiv
bytespunkt mellan tunnelbanestation och bussterminal.

Projektets syfte ér att:

e Planligga och fa nédvindiga tillstaind samt bygga nya bostider, verksamheter,
kontor, 6verdickning och bussterminal

e Skapa attraktiva métesplatser, sammanhingande kommundelar samt milj6 for att
understodja ett rikt stadsliv.

e Bidra till att skapa en titare och mer blandad stad pa vistra Sikla6n, samt binda
samman Nacka strand och Jarlaberg med Jirlah6jden, stadshusomradet och
omridet vid Nacka Forum.

e Bidra tll att skapa ett komplett transportsystem med en attraktiv kollektivtrafiknod
tor byte mellan buss och tunnelbana.

2.2 Projektets mal

Projektets mal ar att:

Skapa yta och infrastruktur for en attraktiv stadskiarna med 350 bostider, 35 000
kvadratmeter bruttoarea verksamheter och en bytespunkt inklusive bussterminal med 15
platser till en total projektkostnad av 2-2,3 miljarder kronor.

Projektets mal for genomforandet ar att:

e Arbetena genomfors sa att bytespunkten ér klar att ta emot de fOrsta passagerarna
fran bussar senast till invigning av tunnelbanans station Nacka.

e Arbetena genomfors sa att budgeten kan innehallas
e Arbetena genomfors sa att férvintad funktion innehalls

e Arbetena genomfors i nira samarbete med Trafikverket, trafikforvaltningen,
forvaltningen f6r utbyggd tunnelbana.

Nacka kommun har tagit fram riktlinjer f6r hallbart byggande som beslutades av miljé- och
stadsbyggnadsnimnden i november 2012. Syftet med riktlinjerna ar att 6ka hallbarheten i
stadsbyggande och undetlitta uppfoljningen av prioriterade hallbarhetsomraden.

For stadsbyggnadsprojektet har féljande malomraden valts ut som prioriterade:

e Hallbart resande. I detta projekt r det relevant att satsa extra pa att arbeta med hela
resviagen och underlitta att gora ritt, inga sma hinder eller avbrott nagonstans under
resviagen. Det handlar ocksa om att skapa attraktiva gang- och cykelvigar samt god
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mojlighet till cykelparkering vid kollektivstrafikknutpunkten. Dock ér inte
bilparkering eller pendlarparkering inkluderat som ett mal i hallbarhetsmalet f6r
detta projekt.

e Skapa rum fér verksamheter, blandad bebyggelse och métesplatser. I den mest

centrala knutpunkten dr det nédvindigt att stadsmiljon blir blandad och intressant
for alla minniskor som kommer passera hir dagligen. Det ar viktigt att arbeta med
variation och med att skapa liv pa drets och dygnets alla timmar.

e Dagvatten som renas och infiltreras. Dagvattnet dr en svar fraga i projektet, da det
inte kommer finnas nagonstans att pa ett naturligt sitt férdroja och ta hand om
dagvattnet. Det dr viktigt att arbeta aktivt for att skapa en bra l6sning for
dagvattenfordréjning och rening, framférallt f6r smutsigt dagvatten fran
motorvagen.

Vidare fordrar samarbetet med trafikforvaltningen att projektet utreder maojligheten att
hallbarhetscertifiera bygget av bussterminalen

2.2.1 Uppfoljning av projektmal
Projektmalen f6ljs upp och rapporteras tertialvis och malomradena for hallbart byggande
toljs upp och rapporteras arligen i en projektrapport.

2.3 Projektets bakgrund & behov

I Stockholmsférhandlingens huvudavtal gillande finansiering och medfinansiering av
utbyggnad av tunnelbanan samt 6kad bostadsbebyggelse i Stockholms lin enligt 2013 ars
Stockholmsforhandling konstateras att:

I Stockholmsregionen finns nistan en tredjedel av Sveriges arbetsmarknad och linet har en
dryg femtedel av Sveriges befolkning pé tva procent av Sveriges yta. Befolkningen vixer
med drygt 35 000 personer per ar och vantas na 2,5 miljoner ar 2022. Den héga
befolkningstitheten mojliggor resurseffektiva 16sningar och en effektiv arbetsmarknads
region. Det regionala transportsystemets snabbhet, kapacitet och tillfotlitlighet dr av central
betydelse for regionens och niringslivets méjlighet att utveckla sin internationella
konkurrenskraft och dirmed motivera sin verksamhet 1 landet. Tillvixten i regionen stiller
saledes krav pa utbyggnad av transportinfrastrukturen och effektiva
kollektivtrafiktrasporter.

Stockholmsregionens sydostra delar med Nacka och Virmdo har varit en av de snabbast
vixande kommunerna i Sverige. I Stockholmsregionen som helhet och i Nacka/Virmdoé i
synnerhet 4r bristen pa bostader stor. Som ett led i arbetet med att minska bostadsbristen
och 6ka tillgidngligheten i regionen har Staten, Landstinget, Jarfilla kommun, Stockholms
stad och Nacka kommun kommit 6verens om att bade bygga nya bostider och att
tunnelbanan skall byggas ut till de ber6rda kommunerna. Tunnelbanans utbyggnad skall
vara klar 2025 och bostidderna skall vara utbyggda 2030.
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3 Forutsittningar

3.1 Projektomradets lage och markagoforhallanden

Projektet omfattar delar av fastigheterna Sickladn 41:7 och 134:21 som ags av Trafikverket
samt delar av fastigheterna Sickladn 14:1 och 40:14 som 4gs av Nacka kommun. Sicklaén
41:7 utgors till storsta delen av den befintliga Virmdoleden. Sickladn 14:1 och 40:14 utgors
av den kommunala marken (lokalgator med mera) norr respektive sdder om Virmdéleden.
Projektet kan dven komma att direkt eller indirekt paverka mindre delar av andra fastigheter.

I by

Kartan visar omradets prelimindra avgrinsning med rétt ovan i ett ortofoto.

3.2 Statliga och kommunala intressen samt kommunala planer
Flera aktorer har stora intressen och stor delaktighet i bytespunkt Nacka inklusive
overdickningen av centrala Nacka. Projektet dr en del av Stockholmséverenskommelsen
(tunnelbana och bostider) med deltagande fran bade staten, landstinget och kommunen.
Statens intresse finns dels i bevakandet av Stockholmsoverenskommelsen och dels i arbetet
med flytt av Virmdoleden fr att ge plats at bussterminalen. I arbetet med flytt av
Virmdoleden deltar Trafikverket.

Projektet ingar i Nacka stad - det nya, tita och blandade omradet som skapas pa vistra
Sickladn. Nacka stad ska vara en nira och nyskapande del av Stockholmsregionen. Hir ar
det attraktivt att leva, vistas och verka. Nybyggnation av 13 500 nya bostider och 10 000
nya arbetsplatser gor det mojligt att bygga tunnelbanan till Nacka.

Landstinget 4r med och finansierar bade delar av tunnelbaneutbyggnaden som man dven
ansvarar fOr att bygga ut genom férvaltningen f6r utbyged tunnelbana och den blivande
bussterminalen i bytespunkt Nacka som kommer att forvaltas genom trafikforvaltningen.
Landstinget har stora intressen i arbetet med bytespunkt Nacka genom sitt ansvar for bade
tunnelbanan och bussterminalen. Stockholmséverenskommelsen

och Overenskommelsen om finansiering av bussterminallisning for Ostsektorn sitter projektets ramar
och tidplan.

For att kunna genomféra bytespunkt Nacka inklusive 6verdickningen av Virmdoleden ir
det viktigt att skapa bra férutsittningar for ett lingtgaende samarbete mellan parterna.
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Ett steg i arbetet med god samverkan dr att ha ett eget projektkontor med plats for
projektets moten och samverkansparternas medarbetare.

Arbetet inom forstudien stimmer 6verens med kommunens 6versiktsplan och
planprogrammet f6r centrala Nacka.

Virmdoleden ir av riksintresse f6r kommunikationer och ar utpekad som primar
transportled for farligt gods.

3.2.1 Regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen

Projektet med kollektivtrafikknutpunkt och 6verdiackning med bebyggelse stimmer mycket
vil 6verens med malen och strategierna i gillande RUFS 2010 och i samradsversionen for
RUFES 2050 som ir under framtagande. I den nyare RUFS:en beskrivs dn mer
kollektivtrafiknitet och dir framgar tydligt projektets roll i hela kollektivtrafiknitet.

3.2.2 Principoverenskommelse, Stockholmsoverenskommelsen

I januari 2014 triaffades ett avtal om utbyggnad av tunnelbanan mellan staten, Stockholms
lins landsting och kommunerna Jarfilla, Nacka, Solna och Stockholm. Fér Nackas del
innebir avtalet att tunnelbanans bla linje f6rlings frain Kungstridgarden till Nacka Centrum.
Som en del av avtalet atar sig Nacka kommun att bygga 13 500 bostider pa vastra Sickladn
till ar 2030. Tunnelbanans tidplan innebar att utbyggnaden ska paborjas 2018 med en
byggtid pa sju till dtta ar. Tunnelbanan byggs med stod av en jarnvigsplan och detaljplan,
vilket tas fram med samordnat férfarande dir jirnvigsplanen dr ledande. Jirnvagsplanen har
gatt pa samrad kvartal 4 ar 20106, planeras ga pa granskning kvartal 2 ar 2017 och att
faststillas drsskiftet 2017/2018, direkt efter att detaljplanen har antagits.

En principéverenskommelse avseende Nacka centrums bytespunkt samt resultat av
genomford atgirdsvalsstudie f6r samordnad trafikplanering centrala Nacka har tagits fram
mellan trafikférvaltningen, Trafikverket och Nacka kommun. Principéverenskommelsens
syfte dr att pa en Gvergripande niva reglera ansvar gillande planering och finansiering samt
omfattning, funktion, grinssnitt och organisation.

3.2.3 Overenskommelse om finansiering av bussterminallésning for
Ostsektorn
En 6verenskommelse har tecknats mellan Stockholms lins landsting, Nacka kommun,
Stockholms stad och Virmdo kommun om utbyggnad och finansiering av framtida
bussterminallosning for Ostsektorn. Losningen innebir att en bussterminal byggs vid
Slussen i Katarinaberget samt att en bussterminal byggs vid Nacka. Bussterminalen vid
Nacka ska enligt avtalet ha 15 platser. Bussterminalen ska finansieras till 50 % av landstinget
och till 50 % av Nacka kommun.

3.2.4 Oversiktsplan

Kommunfullmiktige antog i juni 2012 en ny 6versiktsplan “Hallbar framtid i Nacka”. Att
skapa en tit och blandad stad pa vistra Sicklaén dr en av Gversiktsplanens viktiga strategier.
Eftersom Nacka, och dven Virmdo, hor till de mest expansiva kommunerna i
Stockholmsomradet dr behovet av infrastruktursatsningar stort, och en fokusering pa

Page 6 of 14



STARTPROMEMORIA 7(14)

Bytespunkt Nacka inklusive
overdackning

transportfragan nédvindig. I 6versiktsplanen finns dirfér stadsbyggnadsstrategin
”Komplett transportsystem med tunnelbana till Nacka”.

3.2.5 Strukturplan och detaljplaneprogram

En 6vergripande strukturplan f6r arbetet med att bygga den tita och blandade staden pa
vistra Sickladn beslutades av kommunstyrelsen den 13 januari 2014. Strukturplanen och
den sedermera fordjupade strukturplanen, beslutad av kommunstyrelsen den 16 juni 2015,
ar utgangspunkter f6r den fortsatta stadsutvecklingen i omradet. Den utvecklade
strukturplanen innehaller nybebyggelse i en omfattning som mojliggdr en levande stad.
Nacka avser att bygga cirka 14 000 bostader och 10 000 arbetsplatser till 2030.
Strukturplanen innehaller dock betydligt mer bebyggelse eftersom utbyggnaden av Nacka
stad inte kommer att upphora 2030 pa vistra Sicklaon.

For att konkretisera utvecklingen av de centrala delarna av Nacka stad antogs ett
detaljplaneprogram 2015, samt en uppdaterad karta fran 2016. Programmet innehallet 4600
bostider och cirka 7000 arbetsplatser och anger inriktning f6r respektive omrade och
detaljplan. For 6verdidckningen anges bland annat att 6verdickningen skulle kunna bli en
viktig offentlig plats med mycket stadsgronska samt att andarna pa den 300 meter linga
overdickningen behover gestaltas med omsorg for att minimera buller fran Viarmdoéleden.
Innehaller 1 kvarteren s6der om 6verdickningen, ovanpa bussterminalen anges som
verksamheter och bostider medan det norr om 6verdidckningen mestadels dr bostader.

| Teckenftrklaring |
Markanvéndring |

2016-09-05 Blandat

1 Dostéder
100 0 100 200m f | Ver«samheter
Valfardsfastighet

skals 1:6300; 43

Uppdaterad karta till programmet september 2016 med prelimindr detaljplanegréns.
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3.2.6 Gillande detaljplaner

For omradet finns flera gillande detaljplaner som reglerar dagens markanvindning, som till
stora delar dr vigar och naturmark i direkt anslutning till vigarna. Féljande detaljplaner
kommer slickas ut i delar; $242, S321, §353, S357, S298, DP4, DP272, DP348, DP405 och
DP535.

4 Om projektet

Utifran infrastruktur, stadsbyggnad, risk och en mingd andra ingdende parametrar kommer
utférandet att analyseras. Tekniska underlag kommer att ligga till grund f6r utformningen av
overdickning av Virmdoleden, bussterminal, park pa éverdickning, kvartersmark ovan
bussterminalen samt kommunala gator och anlidggningar.

Den viktiga funktionen bytet mellan buss och tunnelbana ska sikerstillas. Att utifran ett
stadsbyggnadsperspektiv tillskapa en attraktiv bytespunkt utifran de férutsittningar som
tunnelbanans utbyggnad till Nacka ger dr darfor av central betydelse.

4.1 Projektorganisation

Arbetet kommer att bedrivas som ett projekt i Nacka kommun. Projektledningen svarar
infor en styrgrupp och en samordningsgrupp. Projektledningen arbetar aktivt fOr att arbetet
bedrivs i god och nira samverkan mellan berérda parter (Trafikverket, trafikférvaltningen,
torvaltningen f6r utbyggd tunnelbana och Nacka kommun). Projektledningen planerar f6r
egna projektlokaler dir det kommer att beredas plats for samverkansparterna att sitta.
Samtliga gemensamma projektméten kommer att hallas 1 de gemensamma lokalerna.

4.2 Avtal

For att sakra projektets framdrift kommer ett antal avtal behova tecknas.
e Avtal om ekonomiska rutiner gillande bussterminalen
e Genomforandeavtal
e Exploateringsavtal
e Servitutsavtal
¢ Ledningsavtal
e Avtal med konsulter och entreprendrer

4.3 Detaljplaner, vagplan och jarnvagsplan

For utbyggnad av tunnelbana pagir arbete med att ta fram jarnvigsplan och detaljplan med
samordnat planforfarande. Jarnvigsplanen far inte strida mot géllande detaljplaner och
detaljplanen behdvs darfor for att mojliggoéra markanvindning under mark samt
uppstigningsschakt, biljetthallar, ventilationer mm i markplan. Samrad for jairnvagsplanen
pagick kvartal 4 ar 2016 och granskning for jarnvigsplan och detaljplan planeras att ske
kvartal 2 4r 2017 £Or att na ett antagande kvartal 4 ar 2017.

For 6verdickningen med park, bussterminal och intilliggande bebyggelse behovs en

detaljplan och for flytt av Virmdoleden en vigplan. Dessa tas fram med samordnat
forfarande dar detaljplanen ér ledande.
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Samtliga ovannidmnda detaljplaner, jarnvdgsplan och vigplan giller delvis 6ver samma
geografiska yta vilket plantekniskt kan innebara svarigheter. Plantekniskt ar det inte mojligt
att bedriva tva planprocesser samtidigt f6r samma geografiska yta. Utgangspunkten ar
darfor att detaljplanen f6r tunnelbanan ér antagen innan detaljplan for 6verdickningen
skickas ut pa samrad. Det dr dirfor ytterst viktigt att jarnvigsplan och tillh6érande
detaljplanen haller tidsplanen, annars riskerar 6verdickningsprojektet att férsenas och
dirmed 6ppnandet av tunnelbanans uppgang till centrala Nacka férsenas.

Pa 6mse sidor om 6verdickningsprojektet pagar arbetet med att planera for att forindra
befintliga trafikplatser vister och 6ster om 6verdickningen. Dessa forindringar planeras
med vigplaner. Forindringarna av dessa trafikplatser ar viktiga att samordna med
bytespunkt Nacka da trafikplatsernas genomférande dr en férutsittning for att inleda
arbetet med 6verdickningen. Intill kvarteren norr och séder om projektet finns pagaende
detaljplaner och detaljplaner som kommer starta under pagaende projekt. Stor vikt behover
liggas pa samordning mellan samtliga detaljplaner och projekt.

4.4 MKB

Genom en behovsbedémning ska kommunen samrada med Linsstyrelsen om projektet
antas medfora betydande miljopaverkan vid genomférande av detaljplanen och vagplanen.
Projektet dr av den omfattningen att det forvintas medfora betydande miljépaverkan och
att Lansstyrelsen beslutar detta vilket bland annat innebdr att en
miljokonsekvensbeskrivning for projektet skall upprittas.

For detta projekt dr det limpligt att samordna miljéfragorna f6r hela projektet i ett samlat
dokument, en formell miljokonsekvensbeskrivning som ticker samtliga miljéfragor kopplat
till bade detaljplanen (prévning mot plan- och bygglagen) och vigplanen (provning mot
miljobalken). Bedomningskriterier som talar for att en miljokonsekvensbeskrivning ar
limpligt att ta fram dr projektets allminna komplexitet och genomférande samt
helhetsbedémning av riskfragor kopplat till 6verdidckning och bussterminal med allmédnna
vistelseytor.

Projektet kan komma att medféra betydande miljopaverkan gillande

- Komplexitet och allmanpaverkan

- Risk- konstruktion, primirled farligt gods och bussterminal
Andra miljéaspekter som behévs behandlas ér:

- Riksintresse transporter

- Luftkvalité

- Dagvatten

- Landskapsbild

- Eventuella ekologiska samband

- Buller

- Sociala konsekvenser

- Barnkonsekvenser

- Tillginglighet

- Eventuell markf6érorening fran tidigare tipp under nuvarande vig

- Kulturmiljo
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4.5 Markanvisning och markreglering

Byggandet av bostider, kontor och ytor f6r verksamheter ar en viktig del av bytespunkt
Nacka. Kontor och verksamheter kommer att ligga 6ver bussterminalen och vara beroende
av bussterminalens utformning. For att forutsattningarna f6r kommande markanvisningar
skall vara flexibla krivs att bussterminalens konstruktion gérs med hinsyn till kommande
ovanpiliggande bebyggelse.

Markanvisning planeras att ske senare i processen och eventuellt forst efter antagen
detaljplan i och med projektets komplexitet och att Nacka kommun, tillsammans med
trafikférvaltningen och Trafikverket behéver bygga vig, tunnelbana, bussterminal och sjilva
overdickningen innan man anligger bebyggelsen ovanpa. En detaljerad utredning kommer
att genomforas tidigt 1 planeringsarbetet f6r att klargora tidplan och forutsittningar for en
kommande markanvisning. En utmaning ligger dock 1 behov av firdigstilld tunnelbana med
uppgangar i kvarter, vilket gor att en del byggnader kan komma att markanvisas tidigare.

Markreglering mellan Trafikverket, trafikforvaltningen for bussterminal, Nacka kommun f6r
allmanna anlaggningar, gator och park samt forsiljning av kvartersmark kommer vara en
fraga att utreda under planarbetet i och med att det kraver relativt detaljerade 3D-
regleringar, kompletterat med rittigheter och inskrinkningar pd varandras fastigheter.

4.6 Genomforande

For att lyckas med genomférande av bytespunkt Nacka ér det av stor vikt att alla inblandade
parter samverkar pa ett konstruktivt sitt. Samverkan och att arbeta med varandra pa ett
fortroendefullt sitt i ett komplicerat projekt kraver mycket engagemang av de inblandade
organisationerna for att det skall fungera.

I bytespunkt Nacka ir det flera olika parter som maste hitta bra samverkansformer for att
det skall fungera. For det forsta ar det viktigt att bestallarledet med trafikférvaltningen,
Trafikverket, forvaltningen for utbyged tunnelbana samt Nacka kommun etablerar en vil
fungerande samverkan och l6sningsinriktad attityd mellan parterna. Nacka har merparten av
det ekonomiska ansvaret f6r bytespunkt Nacka men alla de uppriknade parterna dr mycket
viktiga for att arbetet skall ga smidigt och resultatet bli tillfredsstallande. Projektet kommer
att driva samverkansarbete mellan dessa parter tidigt 1 processen. Projektet kommer att ha
egna projektlokaler dir samarbetsparterna kommer att beredas plats for att underlitta
samarbetet. I samverkansarbetet ingar det ocksa att skapa bra och fértroendefulla relationer
med berérda myndigheter och alla ber6rda inom den egna organisationen.

For att genomfora uppdraget kommer projektet att teckna avtal bade med konsulter och
entreprenorer. I arbetet med dessa avtal kommer projektet att ligga ner stor moéda pa att
skapa forutsattningar for en god samverkan som skall kunna uppritthallas under hela
genomforandetiden av avtalen.

Genomférandet av bytespunkt Nacka dr en process som paborjades i och med framtagande
av forstudien. Inriktningsbeslutet fattades 1 maj 2016. Nista steg i arbetet med att verkstilla
projektet dr att handla upp resurser for planering, utredning och projektering. Projektet
kommer att gd ut med en férfragan till konsultmarknaden varen 2017 och riknar med att
utredningsarbetet kan bérja sommaren 2017. I planeringsarbetet ingar ocksa att ta fram
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underlag f6r alla planer och tillstind, géra nddvindiga markundersokningar, géra en
oversiktlig projektering som ar tillrickligt noggrann for att beskriva ett planunderlag samt
att verka for att nodvindiga beslut erhalls i tid. Utrednings-, planerings- och
projekteringsarbetet berdknas ta cirka 3 ar, givet att nédvindiga beslut kommer utan
forsening Den utredande konsulten kommer att kontrakteras pa ett kontrakt dir bestillare
och konsult gemensamt planerar vad som skall genomféras och konsulten ersitts 16pande
for nedlagt arbete. Kostnaden for projekteringsarbetet kommer att f6ljas 16pande for att
garantera ett effektivt genomférande.

Byggandet av de olika delarna i projektet skall planeras tidigt 1 projekteringsskedet. Hur
entreprenorerna for byggandet kontrakteras har stor betydelse for hur projekteringen skall
bedrivas.

Moijliga entreprenadformer:

e Totalentreprenad (ABT) — Detta innebir att bestillaren beskriver en funktion som
entreprendren talar om hur han kan 16sa. I en totalentreprenad svarar entreprenéren
tor detaljprojekteringen och svarar for att utférd anligening motsvarar bestillarens
funktionskrav.

* Utforande entreprenad (AB) — Detta innebir att bestillaren (Nacka kommun) talar
om exakt vad som skall goras dvs svarar f6r detaljprojektering och tar fullstindigt
ansvar for de féreslagna konstruktionerna.

* ECI (ABT/AB) early contractor involvement

* Allians

Inom ramen for dessa entreprenadformer finns flera olika ersittningsformer,
upphandlingsférfaranden, utvirderingskriterier mm som maste beslutas innan en forfragan
skickas ut till entreprenadmarknaden. Vid val av entreprenadform och ersittningsform dr
det av stor betydelse hur vil genomférandet dr kint och hur vil det gar att beskriva. Stora
osikerheter innebir stora risker vilket bestéllaren maste ta hinsyn till nar man anlitar en
entreprenor. Det finns ocksa fordelar i att bestéllaren tinker igenom behovet av att anlita en
entreprenor tidigt medan projektering/utredning pagar. Fordelen med att anlita en
entreprenor tidigt r att produktionssynpunkter hanteras i ett tidigt skede av projekteringen
samt att forberedande arbeten kan bedrivas optimalt.

For bytespunkt Nacka inklusive 6éverdickning av Virmddleden kommer en detaljerad
entreprenadstrategi att utarbetas under andra halvaret 2017 nir planerings- och
utredningsarbetet startat och kommit en bit pa vig,.

Byggtid beriknas till (infrastruktur) 5-10 ar beroende pa entreprenadform.

De olika delarna av genomférandet ér i dagsldget mycket grovt planerat och dr
skedesplanerat enligt nedan:

Anldggande av ny forbindelse mellan Koralvigen och Jarlabergsvigen
Rivning av Nacka trafikplats inklusive bron Vikdalsvigen

Anlidggande av ny strickning vig 222

Grundliggning och anldggande av 6verdickning 6ver Virmdoleden
Anldggande av bussterminal inklusive dick

Fardigstillande av kommunala gator och busshallplatser i ytnitet
Markanvisa och silja kvartersmark

Nk wh =

Page 11 of 14



STARTPROMEMORIA 12 (14)

Bytespunkt Nacka inklusive
overdackning

4.7 Konsten att skapa stad

Nacka kommun driver sen ar 2013 "Konsten att skapa stad" dir vi arbetar aktivt och
medvetet med konst, kultur, konstnirlig kompetens och medskapande som verktyg och
resurser i stadsutvecklingens olika faser. Konsten att skapa stad star f6r en instillning och

ett forhallningssitt, och genomsyrar stadsutvecklingen 1 Nacka kommun. Det kan finnas
flertalet anledningar och syften bakom en insats/aktivitet i Konsten att skapa stads anda.

For bytespunkt Nacka inklusive 6verdickningen kommer det vara aktuellt att arbeta med
Konsten att skapa stad bade under planeringsskedet och genomférandeskedet. Det kan vara
en god idé att uppmirksamma projektet och utveckla en identitet f6r platsen genom tidig
insats. Under byggskedet kommer det vara stokigt och arbetet kommer att synas samt
sannolikt paverka manga och dven da finns god anledning att kunna ge en positiv
uppmirksamhet kring projektet. Slutligen finns det dven méjlighet att géra nagot permanent
inom ramen for Konsten att skapa stad pa de offentliga rummen som skapas uppe pa
overdickningen eller i anslutning till kollektivtrafikplatserna.

Arbetet med Konsten att skapa stad och projektets 6vriga, planerade
kommunikationsinsatser ska samordnas for basta mojliga resultat

4.8 Kommunikation

En kommunikationsplan ska upprittas for att tydliggora parternas syn pa projektets
planerade kommunikation och principerna f6r hur det kommunikativa arbetet ska bedrivas
fran projektet gentemot medborgarna och Gvriga intressenter. Planen ska utga ifran en
gemensam intressentanalys och identifierade utmaningar. Den ska innehalla strategier f6r
budskap, malgruppsanpassning, aktiviteter och val av kanaler.

Effektiv intern kommunikation kommer att vara av storsta vikt for projektet, savil inom
projektorganisationen som inom parternas egna organisationer.

Vidare innebir projektets omfattning och komplexitet att det kommer att spela en
nyckelroll f6r parterna i deras Gvergripande externa kommunikation och
varumirkesbyggande. Projektkommunikationen ska planeras med hinsyn till detta.

Kommunikationsplanen ska uppdateras kontinuerligt under projektets gang for att pa basta
siatt mota och stotta projektmalen.

5 Risker

Projektet dr komplext med flera inblandade parter som ar vana att vara bestallare och driva
sina frigor. For genomforandet dr det av storsta vikt att parterna kan samverka vil. En risk
som skall beaktas ar att samarbetet inte gar smidigt.

Projektets tidplan ar tight, bade for planskedet och genomférandeskedet, och utan utrymme
for 6verklaganden, stillestand eller ovintade fordrojningar. Vidare dr projektet mycket
komplext tekniskt sa vil som logistiskt, med flytt och 6verdickning av Virmdoleden, ny
bussterminal och anslutningar till tunnelbanan.
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Projektet kriver samordning med flera andra parter och deras processer, dir olika projekts
tidplaner dr komplext sammanflitade och star i direkt beroende till varandra. Det finns
darfor risker for foljdforseningar, och det finns dven osikerheter vad galler kostnaderna.

Arbetet med att analysera och hantera risker kommer kontinuerligt paga genom hela
projekttiden, genom gemensamma analyser, 16pande dtgirdsarbete och hantering av risker i
prioritetsordning.

6 Ekonomi

Total budget f6r projektet inklusive genomfoérande har i forstudiearbetet uppskattats till 2-
2,3 miljarder kronor. Entreprenaden férvintas vara igang fran ar 2020 och avslutas ar 2025,
det ar under dessa ar som de stora kostnaderna tas 1 projektet. Intikter for f6rsiljning har
uppskattats till drygt 500 miljoner kronor.

En successivanalys avseende kostnader genomférdes i forstudieskedet och planeras att
genomféras inom ramen for planarbetet for att identifiera risker och méjligheter, och ligger
till grund for fortsatt kalkylarbete.

Inom ramen for fortsatt arbete ska de tekniska och ekonomiska férutsittningarna och
konsekvenserna av en 6verdickning och en ny bussterminal fortsatt utredas.

Tabell 1Kostnader for aktuellt skede

Kostnadsslag Summa
Projektledning, inklusive konsulter 20 miljoner kronor
Projektering 150 miljoner kronor
Interna resurser 20 miljoner kronor
Ofoérutsett cirka 20 % 10 miljoner kronor
Totalt 200 miljoner kronor

7 Tidsplan

En successivanalys avseende tid dr planerad att genomféras med projektets samarbetsparter
och annan expertis for att identifiera risker och maoijligheter, och kommer ligea till grund f6r
fortsatt tidsplanering.

Detaljplanering och tillstind 2017-2020

Projektering 2018-2020

Byggstart (infrastruktur) 2020

Overdéickning fardig 2023

Markanvisning, tilldelning 2024

Bussterminal fardig 2025

Invigning 2026 (da tunnelbanan invigs)
Tidigaste inflyttning 2027
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