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Välkommen till !
KONSTEN ATT SKAPA STAD !

!
!

TEMA 6 NOV: !
”HUR BYGGER VI EN GEMENSKAP – INTE BARA STÄDER?”!

!
&

!
KATARINA FREDRIKA!

!
KONSTEN ATT SKAPA STAD!

!
Strategier, operativa metoder, exempel&

HÄR BYGGER NACKA STAD"
Utbyggd tunnelbana, 14 000 nya bostäder, 10 000 arbetsplatser gör västra !
Sicklaön till en levande stadsdel där det är attraktivt att leva, verka och bo.!

NACKA C NACKA STRAND 

KVARNHOLMEN 

HENRIKSDAL 

INFRASTRUKTUR PLANIA 

Nära & Nyskapande"
!

Här är det nära till allt – mötesplatser, natur och kultur – 
stadens puls, lugna platser och varandra."

Här får du möta det oväntade – en mångfald av arkitektur, 
uttryck och människor – med ett aktivt liv mellan husen."

Visionen för utvecklingen av Nacka stad"

KONSTEN ATT SKAPA STAD !
Ett system av strategier och multiintelligenta operativa metoder"

som kombinerar och fusionerar: "

Traditionella metoder "
för stadsutveckling"

System-, förändrings- och processkunskap. "
Kompetens i att driva och leda utveckling i komplexitet"

Medborgare som "
medskapare av den nutida "
och framtida staden "

Konst, kultur och kreativ kompetens"
som resurser i utvecklingen"
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ANSVARSFULLT  
OCH HÅLLBART 

MOD,  KREATIVTET  
& INNOVATION 

TILLSAMMANS  
I SAMSPEL 

VÄLKOMNANDE 
UNDER TIDEN 

SYSTEM AV STRATEGIER / HUR?  
 

Visionsverkstaden 2013"

Workshops, skoltävling mm"
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OPERATIVA METODER !
!

TRE TEMAN!
1) Profylaktisk stadsutveckling!

2) Begriplighet och perspektiv på kaotiska byggplatser !
3) Hur behöver vi utveckla det offentliga rummet?!

!
Medfinansiering från Vinnova&

Snacka med en konstnär om Skvaltan"

Hur behöver vi utveckla det offentliga rummet?"

Hitta till naturen i Sickla"

Hur behöver vi utveckla det offentliga rummet?"

Skoltomten / Sickla skola"

Hur behöver vi utveckla det offentliga rummet?"

Skoltomten / Sickla skola"

Hur behöver vi utveckla det offentliga rummet?"
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Nya Gatan / medskapande"

Hur behöver vi utveckla det offentliga rummet? "

Nya Gatan / medskapande"

Hur behöver vi utveckla det offentliga rummet?"

Kvarnholmen under konstruktion"

Begriplighet och perspektiv på kaotiska byggplatser / VUT"

Makaroni / Malou Bergman / Glimpse fotostudio"

Kvarnholmen under konstruktion"

Begriplighet och perspektiv på kaotiska byggplatser"

Magiska trädgården / Amanda Larsson / Magiska barnarkitekter"

KOLIBRI på Kvarnholmen"

Hur behöver vi utveckla det offentliga rummet? "

Byggkransbaletten"

Profylaktisk stadsutveckling"
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!
KLARA PALMBERG-BRORYD !

!
ATT LEDA OCH DRIVA UTVECKLING I KOMPLEXITET!

&

CHOKLADKLUMPAR&OCH&FÅGELFLOCKAR&
Om&a:&leda&och&driva&utveckling&i&komplexitet&

Låg$

Hög$
Hög$ Låg$

EN
IG
H
ET
$

FÖRUTSÄGBARHET$

Enkelt$

Kaos$

Stacey’s&diagram&

Komplext$

METAFORERNAS$BETYDELSE$

“You%don’t%see%something%un0l%you%
have%the%right%metaphor%to%let%you%
perceive%it.”%%

Thomas'Kuhn'
”We%need%images%to%think.”%

Aristoteles'

ANGREPPSSÄTT$FÖR$
ATT$LEDA$OCH$

DRIVA$UTVECKLING$I$
KOMPLEXA$

ADAPTIVA$SYSTEM$
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LEDARSKAP 

VISION 
RIKTNING 

VÄRDERINGAR 

ENKLA&REGLER&&&“BOIDS”&
&

SeparaIon:&&
Krocka&inte!&

Alignment:&&
Styr&i&samma&riktning&&
som&dina&kamrater&

Cohesion:&&
Håll&mot&mi:en&&

av&flocken&

“Enkelt, tydligt syfte och principer ger upphov till komplext,  
intelligent beteende.  
Komplexa lagar och regler ger upphov till enkelt, korkat beteende.” 
     – Dee Hock, grundare av VISA 

ATTRAKTORER&–&a:&kasta&en&sten&eller&en&fågel?&

Det$finns$inget$motstånd$–$det$finns$$
bara$aPrakIon$

för$aP$förändra$beteenden$behöver$man$hiPa$
starkare$aPraktorer$än$de$nuvarande$

Chunking: bygg ihop det som fungerar 

•  Komplexa system kan inte 
installeras, de uppstår, bit för 
bit av delar som fungerar 

•  De växer i klumpar (chunks) 
snarare än att följa en 
förutbestämd plan eller ritning 

EXPERIEMENTERA&
OCH&REFLEKTERA&

1.   Ta$en$fråga$som$är$överväldigande$–$
komplex$och$med$många$beroenden$

2.   IdenIfiera$eP$eller$två$små$steg$som$
går$aP$göra$snabbt$och$enkelt$och$
som$hänger$ihop$med$den$
övergripande$frågan$

3.   GÖR!$

4.   Reflektera$noggrant$Illsammans$med$
andra$över$vad$som$fungerade$och$
inte$

5.   Adaptera$Ill$nästa$steg$genom$aP$
släppa$det$som$inte$fungerar$och$
bygg$vidare$på$det$som$fungerar$

6.   FortsäP$om$och$om$igen$och$bygg$bit$
för$bit$(chunk$by$chunk)$
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MÅNGFALD  
OCH  

SPÄNNING 

APPROACHES$
FOR$MANAGING$

COMPLEX$
ADAPTIVE$
SYSTEMS$

Visioner 

Attraktorer 

Enkla regler 

Experiment-
era & 

reflektera 
“Chunking” 

Feedback 

Spänning 

ANGREPPSSÄTT$FÖR$
ATT$LEDA$OCH$

DRIVA$UTVECKLING$I$
KOMPLEXA$

ADAPTIVA$SYSTEM$

Hur$skulle$du/ni$
kunna$Illämpa$
något/några$av$

angreppssäPen$er$
verksamhet?$


