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Den kommunala organisationen av det brottsforebyggande arbetet -
ett seminarium

Inledning

Under tva dagar i maj 2004 genomférde Svenska Kommunférbundet och Brottsforebyggande radet
(BRA) ett seminarium pa temat Den kommunala organisationen av det brottsférebyggande arbetet.
Vid seminariet deltog 18 sarskilt inbjudna deltagare (10 kommuner och 3 stadsdelar) som arbetat
med brottsforebyggande fragor pa kommunal niva under minst tre ar. Seminariet genomfordes
enligt Open Space-metoden vilket bl.a. innebér att deltagarna foreslar egna diskussionsamnen och
sjélva delar in sig i grupper. Efter genomfért seminarium dokumenteras diskussionen.

Den nedan féljande framstéllningen ar ett forsok att presentera de olika amnenas innehall i 16pande
text. Ambitionen har inte varit att ta med precis allt utan snarare att ge en sa realistisk bild som
mojligt av diskussionernas utfall.

Sammanfattning

"Det lokala brottsforebyggande arbetet star infor ett vagval — vinna eller forsvinna” framfor manga
av deltagarna. Det finns en viss oro dver hur det lokala brottsférebyggande arbetet kommer att
utvecklas de narmaste aren. Om utvecklingen skall bli positiv behovs ett fortsatt och intensifierat
stod sa att verksamheten utvecklas och kvalitén hojs. Deltagarna har diskuterat den kommunala
organisationen av arbetet och manga har som framgangsfaktorer framhallit att

det lokala radet skall ligga under kommunstyrelsen eller motsvarande

samordnaren skall tillhéra kommunledningen/staben

det lokala radet skall ha ledam&ter med mandat att fatta beslut fran respektive organisation
eller nd&mnd

det maste finnas styrdokument/handlingsplan som grundas pa en analys av lokala
kartlaggningar.

Deltagarna framforde ocksa synpunkter att radens sammansattning inte fick fokusera for mycket pa
just deltagande fran och verksamheter inom kommunen. Det ansags viktigt att radet aven utarbetade
en strategi och vidtog atgarder for en dkad trygghet. En del kommuner utvecklar nu en helhetssyn
pa sitt trygg- och sékerhetsarbete i form av att bilda sékerhetsgrupper dar representanter fran olika
kommunala verksamheter ingar, exempelvis internt skydd, folkhalsorad, raddningstjansten och
beredskap och brottsforebyggande fragor. Fragan ar om detta &r en utvecklingstrend for flera
kommuner och hur ser samordnare for det brottsforebyggande arbetet pa samverkan med
exempelvis raddningstjansten och vice versa.

Rollen som samordnare i kommunen &r central och maste utvecklas om arbetet skall lyckas. Manga
deltagare vittnar om att rollen & mycket komplex och innehaller en méangd krav pa personliga och
yrkesmaéssiga fardigheter. Samordnaren ar ofta en ledarfunktion som direkt eller indirekt leder
ledamoter, externa verksamhetschefer, arbetsgrupper, kommunala namnder och férvaltningar samt
ansvarar for budget m.m. Férutom teoretiska baskunskaper om brottsforebyggande arbetet maste
samordnaren ha hdg social kompetens och god argumentations- och forhandlingsformaga.
Utbildningsinsatser for samordnare med inriktning pa exempelvis argumentations- och
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forhandlingsférmaga och ledarskap saknas idag. Deltagarna efterlyste att det fran nationellt hall
borde skapas sadana utbildningar, natverkstraffar eller seminarier som ocksa anpassar nivan pa
innehallet efter malgruppens behov.

En uppfattning fran deltagarnas sida var att BRA maste komma ut i kommunen mera och hjalpa till
med omstéllningen fran teori till praktik. Det ansags dnskvart att bygga upp en mentorsorganisation
som aktivt kunde stodja de lokala brottsforebyggande raden.

Ett vanligt aterkommande tema vid seminariet har varit hur man skulle kunna sékerstalla polisens
engagemang i det lokala brottsforebyggande arbetet. Har borde Rikspolisstyrelsen, BRA och
Kommunfdérbundet ta initiativ for att diskutera fragan exempelvis i ett seminarium.

Dag 1
AMNE: Vilka deltagare/parter/samverksfaktorer kan vara viktiga i brottsforebyggande rad?
Det ansags viktigt att det inte blir for mycket fokus pa just deltagande fran och verksamheter inom
kommunen. Det finns en rad andra aktorer som &r av stor betydelse for att det brottsférebyggande
arbetet skall fungera effektivt. Som viktiga aktorer ansags foljande:

Handeln

Bostadsforetag

Polis
Foreningsliv/Frivilligorganisatorer
SOS Alarm (om ledningscentral finns i kommunen)
Forsakringsbolag

Brottsofferjour

Aklagarmyndighet

Parkeringsbolag (ex CarPark)
Nojeskrog

Larm/Bevakningsforetag (ex Securitas)
Centrumledare i Cityorganisation

Kommunala foretradare for social, samhallsbyggnad, barn och utbildning.

AMNE: Vad kravs for att ett lokalt kommunalt BRA skall fungera?

For att ett lokalt brottsforebyggande arbete skulle fungera ansags det nédvéandigt med en teoretisk
och strategisk bas samt social kompetens i arbetet.

Det poangterades samtidigt att ledarskapets betydelse for framgang kanske var viktigare an
organisationsform och fakta om vilka problem som ska hanteras/atgardas. Ledarskapet maste bygga
pa god kommunikation och retorik.

AMNE: Samordnarens roll - mandat — befogenheter i den kommunala organisationen
Som framgangsfaktorer i det brottsforebyggande arbetet pa lokal niva framholls att
BRA skall ligga under Kommunstyrelsen eller motsvarande.

Samordnaren skall tillhéra kommunledningen/stab.

BRA skall ha delegater med mandat fran respektive namnd/forv./organisation och fatta
beslut.

Styrdokument — Handlingsplan grundad pa en analys av befintlig kartlaggning.



Fragorna som BRA behandlar ska beréra medborgarna i kommunen/stadsdelen och skall
vara brottspreventiva och trygghetsskapande.

Som problem i det brottsférebyggande arbetet pa lokal niva framholls omraden som
Organisatorisk tillhérighet

Vem ger mandaten?
Samordnarens roll personifierad Herr o Fru BRA
For manga roller: samordnare, utforare, lobbyist, diplomat, expert, lank etc.

Vad hander med raden som ej har nagon samordnare/motor. Har kravs en jamférande
studie. Blir dessa enbart papperstigrar?

AMNE: BRA:s placering i kommunen i férhallande till andra forebyggande verksamheter.
For att i mojligaste man sakerstélla att de brottsforebyggande fragorna far genomslag i kommunen
ansag deltagarna att samordnaren skulle vara placerad nara kommunledningen for att fa en bra
forankring. Om samordnaren placeras inom en sarskild namnd kan det bli problematiskt att na ut till
hela den kommunala verksamheten.

Det brottsférebyggande arbetet, som &r gransoverskridande, kunde fungera som ett verktyg for att
undvika stuprorstankande. Av stor betydelse da var att de olika ledaméterna som medverkar i det
lokala radet hade mandat att fatta beslut inom sina respektive organisationer.

Ett exempel pa en lyckad placering i kommunen av det brottsforebyggande arbetet var projektet
Tryggare och Manskligare Goteborg. Radet Tryggare och Manskligare Goteborg bestar av den
hogsta politiska ledningen i kommunen genom ordféranden och vice ordféranden i
kommunstyrelsen, som darmed ger radet en bred politisk forankring. Vidare bestdr radet av
lanspolismastaren, kriminalvardsdirektoren, ett fastighetsrad, en representant vardera fran den sa
kallade mangfaldsenheten, BRIS och forskningen.

AMNE: Vilka fragor/mal ar viktiga for lokala brottsforebyggande rad?

Det ansags nodvandigt for det lokala brottsforebyggande radet att arbeta efter dels ndgon form av
styrdokument som faststéllts av kommunen, och dels en framtagen handlingsplan.

Radets arbete maste baseras pad kunskap om brottsligheten i kommunen och kunskap om vilken eller
vilka effektiva brottsforebyggande atgarder som kan vidtas. Forutom atgarder direkt mot brott
ansags det viktigt att radet ocksa utarbetat en strategi och vidtog atgarder for 6kad trygghet.

Andra viktiga omraden for radet att arbeta med var regelbunden information till kommuninvanarna
och aterfallsbrottslighet. Att ta initiativ till forslag om forandringar i exempelvis paféljdssystemet
var ocksa ett viktigt mal for raden.

AMNE: Samma organisation for internt skydd, brottsférebyggande arbete, skydd mot
olyckor och krishantering i kommunen?

Det pagar just nu ett omfattande utvecklingsarbete i kommunerna inom omradena skydd mot
olyckor och krishantering. En av huvudinriktningarna ar att arbeta mer i férebyggande syfte i
framtiden. Inom bada omradena alaggs kommunerna i lag att bla ta fram risk- och
sarbarhetsanalyser och handlingsplaner for sin verksamhet.

En del kommuner utvecklar nu en helhetssyn pa sitt trygg- och sakerhetsarbete i form av att bilda
sakerhetsgrupper dar representanter fran olika kommunala verksamheter ingar. Exempel pa
verksamheter som kan inga i en sadan grupp ar internt skydd, folkhalsorad, raddningstjansten och
beredskaps- och brottsforebyggande fragor. Aven om verksamheterna skiljer sig at uppvisar
verksamheterna stora likheter i sina arbetssatt med probleminventering, planering, dokumentation
och utvardering. Det har ocksa visat sig att det manga ganger ar samma aktorer som ingar i olika
rad. Dessutom bedrivs verksamheterna inom samma geografiska omrade. Fragan ar om detta &r en



utvecklingstrend for flera kommuner och hur ser exempelvis samordnare for det brottsférebyggande
arbetet pa samverkan med raddningstjansten och vice versa.
En modell av hur en organisation skulle kunna se ut var:

Kommunstyrelsen

Trygg- och sakerhetsradet

A 4
A

Raddningstjanst |«

Folkhalsoarbete [* Drogférebyggande

Brottsforebyggand |¢

RN

Fastighetsbolag Pensionéarer

Foretag

Brottsoffer

Ungdomar

Foreningar

AMNE: Samverkan/Kulturmoten

En utmaning for de lokala brottsforebyggande raden ar att pa bésta satt samordna de verksamheter
som bedrivs i samhéllet for att férebygga och minska brottsligheten. Rollen som samordnare i
kommunen &r central om arbetet skall lyckas.

Rollen som samordnare &r mycket komplex och innehaller en mangd krav pa personliga och
yrkesmassiga fardigheter. Raden ar ofta sammansatta av aktorer fran saval det offentliga pa statlig,
regional och lokal nivan som fran naringslivet och frivillig organisationer. Behovet av att motas for
att na fram i diskussionen om brottsforebyggande insatser ar mycket stort. Det finns kulturella
olikheter hos organisationerna som samordnaren maste ta hansyn till. Det ar mycket viktigt att
”skolas” i detta likvél som i teoretisk skolning. Andra hinder for att samverkan mellan
organisationer skall uppsta kan exempelvis vara den "tungrodda” politiska beslutsprocessen eller
ekonomin. Forutom teoretiska baskunskaper om brottsforebyggande arbete maste samordnaren ha
en hog social kompetens och god argumentations- och forhandlingsformaga. Det behdvs ocksa
ledarskapskompetens hos samordnaren. Utbildningsinsatser med inriktning pa exempelvis
argumentations- och férhandlingsformaga och ledarskap saknas idag gentemot samordnare av det
brottsforebyggande arbetet. Kunskapen om hur kommunen ser ut och fungerar som organisation
behover ocksa spridas av Svenska Kommunforbundet.

DAG 2

AMNE: Behovs det en gemensam titel for att fa mandat, t.ex. verksamhetschef?
Bland deltagarna radde stor enighet om att det behdvs en gemensam tjanstetitel som pa ett tydligt
satt beskriver samordnarnas roll i det brottsférebyggande arbetet. Om titeln samordnare anvands ger
det ofta inte samma mandat som om man anvander t.ex. titeln verksamhetschef. Deltagarnas
diskussion kretsade kring foljande punkter:

Som verksamhetschef blir man ofta med i ledningsgruppen och far ett tydligare mandat



Att leda och ansvara for ett lokalt brottsforebyggande rad innebér ofta ett storre ansvar &n att
vara chef for endast tva personer. Samordnaren ar ofta kommunens “ansikte” gentemot bl.a.
media, foretag, kommuninnevanare samt representerar utanfor kommungransen.

Om man ser pa en befattningsbeskrivning pa en verksamhetschef uppfyller samordnaren alla
Kriterier.

Samordnaren ar ofta arbetsledare och leder direkt eller indirekt ledamdter, externa
verksamhetschefer, arbetsgrupper, kommunala ndmnder och forvaltningar m.m.

Det vore bra om det fanns uppgifter om vilken snittlon som samordnarna ligger pa.
Ofta ansvarar samordnarna for att budgeten for verksamheten gar ihop.

Om samordnarna hade haft "ratt” mandat hade vi varit mer framgangsrika och flera lokala
BRA hade 6verlevt.

Det vore bra om ett intyg om att man anlitats for att utveckla det lokala brottsférebyggande
arbetet i kommunen kunde utfirdas av Svenska Kommunférbundet eller BRA.

AMNE: Allas var ansvar 2

Mycket av det lokala brottsférebyggande arbetet handlar mer om verksamheter kring upplevelsen
av otryggheten” &n den reella risken att utsittas for brott, ndgot som garna BRA och
Justitiedepartementet fokuserar pa. Vid utarbetandet av en ny version av Allas vart ansvar maste
man ta hansyn till denna skillnad. Vid utformningen av en ny version ar det ocksa mycket viktigt att
polisen & med i utformningen eller att arbetet blir val férankrat hos polisen.

P4 nationell niva pagdr det férebyggande arbete pa en rad omréden (BRA, Alkoholkommitté,
Folkhélsa, Mobilisering mot narkotika) som har stor betydelse ocksa for att minska brottsligheten
och oka tryggheten. Det lyftes fram att samordningen pa nationell niva maste I6sas for att
mojliggora samordning pa faltet.

Den forsta versionen av Allas vart ansvar bidrog med att skapa ett symbolvarde om nagot viktigt
som staten foresprakade. Den skapade en plattform att sta pa som ny samordnare/politiker. Om en
ny version av skriften skulle tas fram fanns 6nskemal om att den skulle vara mer konkret och fa in
andra perspektiv pa det brottsforebyggande arbetet (alkohol, droger, trygg och saker kommun,
folkhélsa).

AMNE: Varfor lyckas vi?
Deltagarna fick till uppgift att beskriva vilka faktorer som lett till att ett brottsférebyggande projekt
lyckats.
Vid ombyggnaden av bostadsomradet Nacksta i Sundsvall arbetade samordnaren sarskilt med att
bekrafta de personer som gjort jobbet, dvs. lyfte dem i deras roller, stallde dem pa scenen, hjélpte
andra se dem och att lyfte det stora i det lilla goda exemplet.
I Grannstddsprojektet i FARSTA arbetade samordnaren sarskilt med att

- lyfta fram andra och deras kompetenser

- stotta, coacha och underlétta andra att lyckas

- se och bekrafta andra personer

- vaga slappa kontrollen

- inte genomfora allt sjalv utan lata andra gora “allt”
- hjélpa med kontakter, material, kunskap

- att uppmuntra dem som ska genomféra det aktuella uppdraget



- bekrafta allas roll for uppdraget och i helheten
- delaktighet av alla inblandade

| samband med att personer med anknytning till kriminella Mc-géang var pa vég att etablera sig i
Sandviken kallade samordnaren till en traff med polis, socialtjénst, forsédkringskassa, bostadsforetag
m fl. om just denna fraga. Strategin som valdes for att beméstra situationen var ett positivt
bemotande i form av att erbjuda jobb och valkomna personerna ifraga. Strategin byggde pa samsyn,
samverkan och viljan att inte fa kriminella Mc-géng till kommunen. Strategin medférde att
personerna med anknytning till kriminella Mc-gang kande sig obekvédma och flyttade.
Debatten om klotter tenderar ofta att fokuseras pA om man ska ha lagliga vaggar eller ej. Tonen blir
ofta hard, debatten hart polariserad och samtalet darmed inte speciellt konstruktivt. Av den
kartlaggning av det klotterférebyggande arbetet som BRA gjort framgar det tydligt att néstan inga
insatser ar utvarderade. Vi vet alltsa inte pa objektiv grund vad som fungerar och vad som inte
fungerar. Daremot finns det saval positiva som negativa erfarenheter av lagliga vaggar och
grafittiskolor. Ddrmed kan man ldgga ner diskussionen om att lagliga vaggar alltid leder till mer
eller mindre klotter. Istallet borde man kunna resonera konstruktivt om vad och hur man ska gora
om man vaéljer att ga ungdomarna till motes. Att sprida den kunskap vi idag har och hoppas att
denna kunskap kan ligga till grund for konstruktiva diskussioner i framtiden &r alltsa en avgorande
faktor for att na framgang.
Sammanfattningsvis kan succé uppnas i det brottsférebyggande arbetet genom att

- tainitiativet

- umgas med aktorerna

- samordnaren inte tar pa sig allt ”jobb”

- alla viktiga aktorer ar med, ingen far “saknas”

- manniskor far beréatta, vara arga, far lov att tycka och framféra asikter
- samordnaren lyssnar och skapar dialog

- det skapas en "vi-kansla”

- inte tycka sa mycket utan ta fram den kunskap och fakta som finns

AMNE: Vilka &ar vara bundsforvanter, allierade eller samarbetspartners?
Deltagarna resonerade kring att foljande aktorer, forutom socialtjansten, skolan och polisen, i olika
grad kan medverka i ett brottsforebyggande samarbete

Religidsa forsamlingar

Elevradet i skolan

KRIS (Kriminellas Revansch | Samhéllet)
Lokaltrafiken

Brottsofferjouren
Pensionérsorganisationer
Kulturforvaltningen

Frivarden

Arbetsformedlingen

Idrottsforeningar



Invandrarforeningar

Skolan

Nar det géller trygghetsvandringar ansags socialtjansten, tekniska férvaltningen, skolan, polisen och
raddningstjansten som sarskilt énskvarda aktorer. | samarbetet med naringslivet handlade det
sérskilt om att samverka med krog- och restaurangbranschen, bostadsforetag och
kdpcentrumanléggningar.

Den allmanna uppfattningen var att framgang i det brottsforebyggande arbetet kunde nas genom att

BRA 1&g under kommunstyrelsen eller motsvarande
samordnaren tillhdrde kommunledningen

BRA hade representanter med mandat att fatta beslut fran respektive organisation eller
namnd

det fanns styrdokument/verksamhetsplan grundad pa en kartlaggning.

fragorna som BRA behandlade berérde medborgarna i kommunen och var
brottsférebyggande och trygghetsskapande

AMNE: Hur kan Svenska Kommunférbundet, Brottsforebyggande radet (BRA) och lokala
brottsférebyggande rad samverka for att forbattra arbetet?

G >

Kommunférbundet BRA

Hur stodjer vi
bast?

Lokala
brottsforebyggande

Deltagarna resonerade bla kring hur det kommer sig att samordnare forsvinner? Ar det ett
genomgangsyrke? Det ifragasattes om strategin att bilda lokalt brottsférebyggande rad i
kommunerna var ett spel for galleriet eller om det hade ett egentligt syfte?

Ett antal konkreta forslag pa samverkan och verksamhetsutveckling diskuterades. Deltagarna anséag
bland annat att det fran nationellt hall borde skapas storre "skiktningar” pa utbildningar,
natverkstréaffar, seminarium sa att man matchar nivan pa innehallet efter malgruppens behov.

De lokala BRA:na har behov av kunskap om hur man med en teoretisk bakgrund kan & arbete till
stand i praktiken. Nationella BRA ger inte den lokala nivan det stodet idag s& att man klarar av att
ga ifrn teori till praktik. Nationella BRA trycker ut fakta, men coachar inte pé& det satt som de
lokala BRA:na behéver. BRA méste ut i kommunen mera och hjélpa till med omséttning av teori
till praktik.

Det alkoholkommittén gor med pilot (férsoks) kommuner borde nationella BRA géra. Nationella
BRA (ELBA) borde omprioritera resurser och mer tydligt och personligt coacha lokala BRA:na och
hjlpa till med uppféljningar av arbetet. Det ekonomiska stédet fran nationella BRA borde kanske
ersattas med 5 ”coacher” som personellt stédjer kommunerna i landet och forenar teori med praktik.
Syftet skulle kunna vara att ta fram modellkommuner, inte nddvandigtvis de basta i landet, utan
olika typer av kommuner skulle vara intressant — utreda vad &r framgangfaktorer, hinder etc i
arbetet? Det ansags onskvart att bygga upp nagon typ av mentorsorganisation som kunde stédja de
lokala BRA:na. Bdde BRA och Kommunférbundet borde hjélpa den lokala nivan utifran sina



nationella perspektiv i ett sadant arbete. En sadan organisation av arbetet skulle ocksa underlatta for
nationella BRA att nominera och lyfta fram forslag till deltagare i tavlingen om bésta
brottsférebyggande arbete - ECPA.

Deltagarna efterlyste aktiviteter fran Kommunforbundets sida. Hur kommer Kommunférbundet in
pa arenan? Ska de halla i lansnatverk, serva med motesplatser? Deltagarna tyckte det var mycket
bra att forbundet stod bakom ett seminarium som detta och uttryckte énskemal om fler sadana
seminarier.

For att sakerstalla det lokala brottsforebyggande arbetet ansag flera deltagare att polisens
deltagande var viktigt. Men hur skapar man en bra organisation for det brottsforebyggande arbetet
inom polisen? Ett forslag var att Kommunférbundet borde bjuda in poliser och samordnare i de
lokala BRA:na till ett seminarium for att diskutera fragan. Allra bést vore om RPS,
Kommunférbundet och BRA skulle kunna sta som inbjudare till ett sédant seminarium.RPS borde
ocksa péverka polisens roll/funktion i de lokala BRA:na genom att friga de lokala BRA:na vad de
behover polisen till i de lokala brottsforebyggande raden?

Andra problematiskt omraden som beskrevs av deltagarna var att det rader viss forvirring mellan de
olika nivaerna eftersom alla kallas BRA (brottsférebyggande réd) i ndgon form, dvs. pé saval den
nationella som den lokala nivan. Kommunikationen mellan den nationella och den lokala nivan
fungerar heller inte alltid. Som exempel gavs att nationella BRA inte bor uttala sig i media om
lokala férhallanden utan att forst stimma av och meddela lokala BRA:n. Nationella BRA maste
fortlspande halla de lokala BRA:na informerade om den verksamhet som berér lokala férhallanden.
Och vad vet allmanheten om lokala BRA i landets kommuner? Det anségs vara en intressant
fragestalining som nationella BRA borde undersoka.

Utvardering/reflektioner Dag 1

"Intressant, vissa amnen diskuteras ingaende, kommer tillbaka till: "kompetensen for
uppdraget”

"Tankte ga runt men kunde inte avbryta, slas av hur mycket som é&r lika i manga
fragestallningar”

”Kommunfoérbundets roll? Samordnarens roll och férankringen i kommunen, ser olika ut,
jobbar pa manga olika satt. De rad vi har ar olika KMF, vara samordnare. Open Space-
metoden, bra, fritt, ser fram emot morgondagen”

"Skaont att inte prata metodfragor, utan mer grunden for metoder. Bredda tankesétt, prata
trygghet och inte bara brottsférebyggande”

”Intressant. Organisationsfragan och det geografiska omradet, medborgarna i centrum bor
man utga fran och deras trygghet

Givande att traffas, generar mycket tankar och energi, utifran den har metoden “kafferep” att
tillatas halla kafferep, vi har erfarenheter att utbyta med varandra — kanns bra”

”Glad Over att vi har den har ”formen”, ser fram emot dokumentationen, kommer att ha
gladje av den i mitt arbete.”

"Har inte sjalv gett s& mycket, men jag har fatt mycket att ta med till BRA, vardefullt att
veta vad ni vill att vi ska ta med oss tillbaka. Skriv eller maila géarna till Solveig om det ni
vill att vi ska ta upp, vad behover ni av 0ss.”

”Dagen borjade bra, ljus och fin med gléd. Samordnarrollen/kompetens vad vi behdver —
koordinatorer, samordnare, ledarskap. Att vara samordnare kan innebdra att man gor allt —
eller ingenting.”



”Intressant metod, pratar om annat &n pa tidigare traffar. Manga samarbetspartners men
anda ar vi ensamma i var roll. Vill att Kommunforbundet trycker pa, svart att gora det som
ensam samordnare”

"Bra att reflektera 6ver den egna rollen. Manga har problem med trovardigheten "hemma”
behéver coaching”

"Ger mycket att traffas sa har, ventilera och utbyta erfarenheter, kul satt att jobba”

"Kanner mig tacksam, kreativ miljo, bra sétt att arbeta, vi som varit med lange i BRA. Vi
missionarer lagger grunden for plattformen, att bara en person man lyssnar pa i
verksamheten BRA, nén "uppifran” ger stod”

Utvardering/reflektioner Dag 2
"Hallit oss bra till temat, materialet skickas ut efter ssmmanstallning.

Arbeta vidare pa materialet, tank 6ver vad ni vill andra eller lagga till.”
”Ta med lokalpolitiker, samordnas av polisen.”

"Inbjudan till kommuner, lansvis, kommunalrad”.

”Fortséatta inom detta forum del 2, polisorganisationen for sig. Del 2 fordjupa diskussionen”.
”Risk —kommunpolitiker- kdbbel om resurser”.

"Viktigt att materialet publiceras nagonstans, och att det blir tydligt”.

"Kommunférbundet —viktigt att fa ut vinster, fa med hela bilden av vinklingar som kommit
fram”.

”Att sprida kunskapen &r en sjalvklarhet, vidare till politiker”.

"Perfekt tajmat att kommunforbundet tar tag i detta nu nar vi i BRA varit verksamma i négra
ar”.

"N6jd med dagen, vi behover detta forum for manga har "fallit av under vagen”

"Hoppas sammanstéllningen kommer ut snart och att fa ta del av den”.

"Gett mycket bra kontakter, bra att utnyttja natverket —i samma bat”.

”Organisation och metod mycket bra. Rad och forslag i dokumentationen”

” Ar 1996 kom "Allas Vart Ansvar” tog lang tid innan det verkligen kom ut till folket och
till anvandning.”

”Kul att traffa nya manniskor och gamla bekanta —ger ny energi.”
" Tva saker jag verkligen tar med mig harifran, fokus pa organisatoriska fragor:

- hur &r vi organiserade

- hur ga vidare .”

”Svarta och vita dagar. Man skér ner mycket i min kommun, skar ner allt ej lagstadgat. Kan
se vita dagar, dessa dagar har gett mig styrka.”

"Vagval, vinna eller férsvinna dar star BRA i dag”.
”L&gga sig ner eller ta initiativet, riktningen som kommit fram &r tydlig, ta med hem”.

"Hjalpas at att fylla i dokumentationen, fylla i mellan raderna., ta fram péarlorna fran
minnesanteckningarna”.



"Forsta juni bor materialet gatt ut och kompletterats till dess, till stor hjalp fér Johanna och
BRA”.

"Upplevelsefyllda halvdagar, tar med mycket intressant som kommer att paverka, bade stort
och smatt”.

”Formen Open Space —bra att ha 6ppen dialog och att kunna byta grupp och &mne. Se
helheten kring Trygg och Séker”

”Vi har berért mycket, kanner att min plattform bor bli tydligare. Politikerna bor varamed,
inte lika latt att formedla sjalv”.

”Open Space —inget tak, det som hénder — hander, ar bra, befriande”.
”Kommunforbundet som bollplank”.
"Fragorna dom samma oavsett farg pa kommun”.

”Underbart vackert konferensstalle, fantastisk miljo att vistas i, for att inte gldomma den goda
maten!”
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